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Analiza stanu bhp za 2024 rok - obowiazki stuzby bhp
i pracodawcy

Pracodawca musi mie¢ wiedze na temat stanu bhp. Niezaleznie jednak od biezacych mel-
dunkéw, stuzba bhp powinna tez co najmniej raz w roku opracowac analize stanu bhp.
To zbiorczy dokument, ktory podlega weryfikacji przez inspektoréw PIP w czasie kon-
troli. Jego kluczowa czescia sa propozycje przedsiewziec technicznych i organizacyjnych,
majacych na celu zapobieganie zagrozeniom Zycia i zdrowia pracownikéw oraz poprawe
warunkow pracy. Jak przygotowac taka analize i kiedy najlepiej?

Woptyw ergonomii stanowisk pracy na wynik oceny ryzyka zawodowego

Kazde stanowisko pracy powinno by¢ ocenione nie tylko od strony zagrozen i narazen, ale
réwniez z punktu widzenia ergonomii. W artykule omawiamy zatem zagadnienia dotyczace
wptywu ergonomii stanowisk pracy na wynik oceny ryzyka zawodowego. Potwierdzamy teze,
ze warunki ergonomiczne powinny by¢ brane pod uwage przy ocenie ryzyka zawodowego na
kazdym ocenianym stanowisku pracy, poczawszy od fazy analizy zagrozen, a na szacowaniu
prawdopodobienstwa zaistnienia straty koriczac.

Nakaz PIP dotyczacy badan profilaktycznych to nie skierowanie na badania
Zapewnienie wstepnych, okresowych i kontrolnych badan profilaktycznych jest obowiazkiem
pracodawcy. Jesli badania nie zostang wykonane, inspektor PIP, po przeprowadzonej analizie
dokumentacji pracowniczej w czasie kontroli, moze nakazac ich wykonanie. Nakaz ten nie
stanowi jednak podstawy do przeprowadzenia badan profilaktycznych. Wielu pracodawcow
traktuje jednak nakaz PIP za réwnoznaczny skierowaniu na badania lekarskie. To btedne
myslenie. Dlaczego?
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Od 2009 r. wspieramy pracownikow stuzby BHP
w ich rozwoju zawodowym i codziennej pracy
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Marek Kalman
redaktor prowadzacy,
specjalista z zakresu bhp

Drogi Czytelniku!

Analiza stanu bhp to proces oceny
warunkow bezpieczenstwa i higieny
pracy obowigzujgcych w miejscu
pracy. Polega na diagnozowaniu
istniejacych zagrozen dla pracownikéw
oraz identyfikowaniu obszarow, ktore
wymagajg poprawy lub zmian. Analiza
stanu bhp moze obejmowac ocene
warunkow pracy, przestrzeganie
przepisow i norm dotyczacych
bezpieczenstwa, a takze identyfikacje
potencjalnych zagrozen zdrowotnych
dla pracownikéw.

Przygotowanie corocznej analizy
stanu bhp pozwala na zapobieganie

wypadkom, poprawe warunkoéw pracy oraz podniesienie
Swiadomosci pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny

pracy.

Jakie sg obowiazki stuzby bhp w zwigzku z analizg? O tym miedzy
innymi przeczytasz w dalszej czesci tego numeru. Pamietaj, ze
dzieki analizie stanu bhp mozna skutecznie wdrazac¢ odpowiednie
srodki zaradcze i zapobiegac potencjalnym zagrozeniom,
chronigc tym samym zdrowie i zycie pracownikow.

Zachecam do lektury
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Zmiany w badaniach lekarskich pracownikow
- wywiad z Gtownym Inspektorem Pracy

Zakres badan medycyny pracy w 2025 roku ma byc¢ rozsze-
rzony m.in. o badania cukru czy wskaznik BMI. Co faktycznie
zmieni sie w badaniach lekarskich pracownikow od nowego
roku? O to pytam Gtownego Inspektora Pracy. Jakie nowe wy-
zwania stojq przed pracodawcami? Czy nowe przepisy popra-
wiq zdrowie pracownikow?

Magdalena Pokrzycka-Walczak*: Od nowego roku, zgodnie
z zapowiedziami Ministerstwa Zdrowia, zostanie poszerzony
pakiet medycyny pracy o obowigzkowe badania, m.in. poziom
cukru i okreslenie wskaznika BMI. Jak Pan ocenia te decyzje?

Marcin Stanecki, Gléwny Inspektor Pracy: To bardzo dobre roz-
wigzanie. Wiele choréb, szczegdlnie w poczatkowej fazie rozwoju,
nie daje niepokojacych objawdw, a gdy te objawy sie pojawiaja,
pOzniejsze leczenie moze by¢ dlugotrwate, bardziej skompliko-
wane. Czasem takiej choroby nie udaje si¢ juz niestety zatrzymac.
Tymczasem dla czgséci pracownikéw okresowa wizyta u lekarza
medycyny pracy jest czesto jedyng okazja do kontaktu z lekarzem.
Taka wizyta to takze okazja do rozmowy o profilaktyce, zdrowym
stylu zycia. Zatem im szerszy zakres badan i konsultacji bedzie
obejmowac badanie wstepne czy okresowe pracownikdéw, tym lepiej
dla samego badanego i na dtuzsza mete takze dla jego pracodawcy,
spoleczenstwa i panstwa.

To truizm, ale ciggle aktualne jest hasto ,lepiej zapobiega¢ niz
leczy¢”. W Panstwowej Inspekcji Pracy takze stawiamy na profi-
laktyke i prewencj¢. Uswiadamianie pracownikéw i pracodaw-
cow o zagrozeniach, dostepnych srodkach ochrony indywidualnej
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i grupowej chroni wiele 0s6b przed wypadkami i ich ogromnymi
kosztami osobistymi i spotecznymi. W medycynie jest podobnie.
Im wigcej os6b bedzie swiadomych skutkow otytosci, braku ruchu,
niewlasciwej diety, a takze mozliwo$ci wczesnego diagnozowania
najpowazniejszych chordb, tym lepiej. Celem tego programu jest
to, by Polki i Polacy byli zdrowi. Wszyscy na tym zyskamy.

Oprdcz poszerzonego zakresu badan medycyny pracy mozliwe
bedzie skierowanie pracownika na profilaktyczne badania dodat-
kowe za jego zgoda. Teoretycznie jest to dobry pomysl, w praktyce
jednak - jezeli bedzie duze zainteresowanie pracownikow bada-
niami dodatkowymi - moze okazac¢ sig, ze radykalnie wzrosnie
liczba 0s6b chorych na nowotwory. Trzeba bowiem pamietac,
Ze w czasie pandemii wielu pacjentéw rezygnowalo z badan
profilaktycznych z obawy przed zakazeniem koronawirusem.
Czy mozemy mowic o takim czarnym scenariuszu? A moze
s3 jednak zalety takiej sytuacji, gdy wszyscy pracownicy beda
przebadani rowniez pod katem potencjalnego ryzyka choroéb
nowotworowych?

Z zalozenia medycyna pracy jest przypisana do badania wptywu
srodowiska pracy na zdrowie pracownika. Tam, gdzie wystepuja
czynniki mutagenne, promieniowanie i czynniki kancerogenne,
pracownicy powinni by¢ poddani odpowiedniej profilaktyce zdro-
wotnej i monitorowaniu, by ewentualne zagrozenia czy zmiany
wykry¢ na wezesnym etapie.

Jesli chodzi za$ o dodatkowe badania, trzeba bra¢ pod uwage moz-
liwosci opieki medycznej finansowanej z publicznych srodkow. Za
czarny scenariusz przyjmuje sytuacje, w ktorej w nadchodzacych
latach lekarze beda informowali o rosnacej liczbie wykrywanych
nowotworéw. W takiej sytuacji dodatkowe badania mogg uratowac
zycie wielu osob, ktdre dzigki temu beda mogly swiadczy¢ prace
z zyskiem dla naszej gospodarki. To, Ze nowotwory nie beda diag-
nozowane, nie znaczy, ze znikna.
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Wsérdéd badan w ramach poszerzonego pakietu medycyny pracy
i dodatkowych, profilaktycznych, nie ma konsultacji psycholo-
gicznych czy psychiatrycznych dla pracownikoéw, ktorzy chcieliby
skorzysta¢, w ramach badan okresowych, z takiej mozliwosci.
Rosnie liczba zwolnien lekarskich z powodu depresji i zaburzen
lekowych, spowodowanych niewlasciwymi relacjami i brakiem
kultury pracy, co nastepuje glownie w instytucjach publicznych.
Czy Pan moglby - korzystajac ze swoich uprawnien - zasuge-
rowa¢ Ministerstwu Zdrowia poszerzenie badan o konsultacje
psychologiczne lub psychiatryczne? By¢ moze udaloby sie sklo-
ni¢ pracodawcow, ktorzy nie dbaja o wlasciwe relacje i kulture
organizacyjna pracy - na podstawie zalecen psychologa lub
lekarza psychiatry - do podjecia konkretnych dzialan na rzecz
wsparcia pracownikow doswiadczajacych skutkow znecania si¢
psychicznego i dyskryminacji ze strony wspolpracownikow lub
przetozonych?

Nie zgadzam si¢ z teza, ze instytucje publiczne negatywnie wyrdznia-
ja sie na tle panujacych tam relacji. Wrecz przeciwnie. Wiele takich
podmiotéw oferuje stabilne zatrudnienie i powierza pracownikom
obowiazki zwigzane z wykonywaniem misji publicznej, dbaniem
o dobro spoleczenstwa. Zgadzam si¢ z teza, ze kondycja mentalna
spoleczenstwa si¢ pogarsza. Od lat ZUS informuje o rosngcej licz-
bie zwolnien lekarskich na tym tle. Wida¢ to takze z perspektywy
inspekcji pracy, do ktdrej trafiajg skargi od pracownikéw, ktérzy
coraz czesciej zle reaguja na czynniki psychospoleczne pojawiajace
w godzinach ich pracy. Wysokie tempo zycia, stres, pogon za sukce-
sem, sytuacja spoleczna, wojna w Ukrainie kumulujg si¢ w kazdym
z nas. Jedni radza sobie z tym lepiej, inni gorze;j.

Przeciwdzialanie zagrozeniom psychospotecznym w miejscu pracy
staje sie jednym z naszych priorytetowych zadan. Dziatania inspekcji
pracy w celu ograniczenia mobbingu, dyskryminacji, molestowa-
nia beda mialy konkretny wymiar w postaci promowania wsréd
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pracodawcow pozytywnych postaw i dobrych praktyk. Oczywi-
$cie inspektor nie jest psychologiem, nie przeprowadzi terapii, ale
chcialbym, by dysponowal odpowiednimi srodkami pozwalajacymi
na skuteczne wyeliminowanie z zaktadu pracy takich toksycznych
zachowan i dzialan. Uwazam, ze w przypadku zagrozen psycho-
spotecznych wiele dobrego mozna zrobi¢, odwolujac sie do pre-
wengji i profilaktyki, czyli stosujac w zakladzie pracy sprawdzone
rozwigzania organizacyjne, prawne, strukturalne. Coraz wicksza
grupa pracodawcéw ma te Swiadomos¢ i dlatego wdrazaja wlasne
rozwigzania albo te, ktore sprawdzily si¢ w innych organizacjach.
Mam nadzieje, ze dzigki temu wejdziemy na droge, ktorej celem jest
skuteczne wyeliminowanie ze srodowiska pracy czynnikéw, ktdre
stwarzajg warunki do zne¢cania sie psychicznego i dyskryminacji
ze strony wspotpracownikéw lub przetozonych.

Wazna jest tez Swiadomo$¢ pracownikéw i pracodawcow, ze zdrowa
atmosfera w miejscu pracy jest tak samo wazna, jak wentylacja,
oswietlenie czy wlasciwie dobrana odziez ochronna. Nad tym
musimy wszyscy pracowac i do tego moze uda mi si¢ przekonac
ministra zdrowia i inne $rodowiska zaangazowane w poprawe
warunkow pracy.

rozmawiata Magdalena Pokrzycka-Walczak

ekonomistka, dziennikarka; ukonczyta studia podyplomowe z zakresu psychotraumatologii;
zajmuje sie problematyka wtasciwych relacji i zapewnieniem dohrostanu
psychofizycznego w miejscu pracy; posiada teoretyczng i praktyczna wiedze w ohszarze
przeciwdziatania mobhingowi i zarzadzania stresem; aktywistka na rzecz ochrony praw
pracowniczych i praw cztowieka w miejscu pracy
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Fosforan trifenylu na kandydackiej liscie
substancji chemicznych

Europejska Agencja Chemikaliow (ECHA) dodata fosforan
trifenylu (CAS 115-86-6) do kandydackiej listy substancji
chemicznych wymagajacych szczegélnej uwagi. Ten toksycz-
ny dla organizmow wodnych zwigzek jest szeroko stosowany
w przemysle, m.in. w produkcji klejow i uszczelniaczy. Jego
obecnos¢ na liscie ECHA podkresla potrzebe rygorystycznych
procedur w celu ochrony zdrowia i srodowiska. Jakie dziata-
nia juz teraz musi podja¢ firma stosujqca fosforan trifenylu na
swoim terenie?

Europejska Agencja Chemikaliéow (ECHA) wprowadzila fosforan
trifenylu (CAS 115-86-6) do europejskiej kandydackiej listy sub-
stancji chemicznych juz 7 listopada 2024 r. Fosforan trifenylu to
organiczny ester kwasu fosforowego z trzema grupami fenylowymi
polaczonymi z atomem fosforu. Znany ze swojej toksycznosci,
szczegolnie wobec organizmow wodnych, jest klasyfikowany jako
substancja niebezpieczna. Jego zastosowania obejmuja produkcje
klejow, uszczelniaczy, powltok oraz chemikaliéw laboratoryjnych.
Jest réwniez wykorzystywany w pracach badawczo-rozwojowych
oraz niektorych procesach przemystowych, takich jak syntezowanie
innych zwigzkéw chemicznych.

Kiedy fosforan trifenylu (CAS 115-86-6) jest uzywany

w zaktadzie

Firmy korzystajace z tej substancji muszg stosowac $ciste procedury;,
aby zapewnic¢ zgodnos¢ z przepisami i minimalizowac ryzyko dla
zdrowia ludzi i srodowiska. Oto kroki, jakie nalezy podjac.

1. Ocena ryzyka
Firmy powinny przeprowadzi¢ ocene ryzyka zwigzang z przechowy-

waniem, uzytkowaniem oraz ewentualnym uwolnieniem fosforanu
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trifenylu do $srodowiska. Nalezy oceni¢ potencjalne zagrozenia dla
pracownikow, okolicznych spotecznosci i ekosystemow wodnych.
Ocena ryzyka powinna obejmowac takze zagrozenia dla pracow-
nikéw w przypadku kontaktu z substancja (np. inhalacja, kontakt
ze skorg).

2. Zgodnos¢ z przepisami REACH

Jesli fosforan trifenylu jest uzywany w ilo$ciach przekraczajacych
1 tone rocznie, firma musi zglosi¢ t¢ substancje do Europejskiej
Agencji Chemikaliéw (ECHA) w ramach rozporzadzenia REACH.
W przypadku nowego wpisu na liste kandydacka (jak w przypadku
fosforanu trifenylu) przedsiebiorstwa muszg monitorowac status
substancji.

Fosforan trifenylu znalazl si¢ na liscie kandydackiej substancji SVHC
(Substances of Very High Concern, substancji wzbudzajacych szcze-
gélnie duze obawy). Oznacza to, ze firma powinna by¢ swiadoma
potencjalnych regulacji zwigzanych z jego dalszym stosowaniem
i moze zosta¢ zobowigzana do uzyskania zezwolenia na dalsze
uzywanie substancji, jesli zostanie ona wpisana do zalgcznika XIV
REACH.

3. Przechowywanie i oznakowanie

Fosforan trifenylu powinien by¢ przechowywany w odpowiednich
warunkach zgodnie z zaleceniami dotyczacymi bezpieczenstwa
chemicznego. Moze to obejmowac przechowywanie w szczelnych,
dobrze wentylowanych pomieszczeniach, z dala od zrédet ognia
i w odpowiednich opakowaniach.

Nalezy upewnic sig, ze wszystkie pojemniki z fosforanem trifeny-
lu s3 odpowiednio oznakowane zgodnie z wymaganiami prawa,
wskazujac na zagrozenia zwigzane z substancjg (np. toksyczno$é
dla $rodowiska wodnego). Nalezy stosowa¢ piktogram — Moze
powodowa¢ szkody w srodowisku wodnym.
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4. Srodki ochrony i szkolenie pracownikéw
W zaleznosci od poziomu ekspozycji, pracownicy powinni mie¢
dostep do odpowiednich $srodkéw ochrony, takich jak:

rekawice ochronne,

odziez ochronna,

okulary ochronne,

maski przeciwpytowe lub respiratory.

Pracownicy powinni by¢ regularnie szkoleni w zakresie bezpiecz-
nego obchodzenia si¢ z fosforanem trifenylu, w tym rozpoznawania
zagrozen i postgpowania w przypadku awarii.

5. Zarzadzanie awariami i odpowiedzialnos¢ za srodowisko
Firmy powinny opracowac i wdrozy¢ plany awaryjne w przypadku
uwolnienia fosforanu trifenylu do srodowiska (np. wyciek, pozar).
Plan powinien obejmowac¢ procedury neutralizacji, zabezpieczenia
miejsca zdarzenia oraz informowania odpowiednich stuzb.
Powinno si¢ przeprowadza¢ regularne kontrole, aby upewnic sie, ze
substancja nie przedostaje si¢ do wod gruntowych, wod powierzch-
niowych lub innych czesci Srodowiska.

6. Uzyskanie zezwolen (w przypadku wlaczenia do zalacznika
XIV REACH)

Jesli fosforan trifenylu zostanie wpisany do zatacznika XIV REACH,
tirma bedzie musiala uzyskac¢ zezwolenie na dalsze stosowanie tej
substancji. W takim przypadku konieczne bedzie przygotowanie
wniosku o zezwolenie, ktéry obejmuje ocen¢ ryzyka oraz alterna-
tywne metody lub substancje, ktdre moga zastapic fosforan trifenylu,
jesli to mozliwe.

7. Raportowanie i dokumentacja
Firma powinna prowadzi¢ odpowiednig dokumentacje dotyczaca
stosowania fosforanu trifenylu, w tym:

deklaracje zgodnosci z przepisami REACH,
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certyfikaty bezpieczenstwa,
raporty oceny ryzyka.

W razie wystapienia jakichkolwiek incydentéw zwiazanych z fo-
sforanem trifenylu (np. wyciekow) firma musi poinformowac od-
powiednie stuzby (np. ECHA, organy ochrony srodowiska).

8. Monitorowanie zmian w przepisach

Firmy powinny na biezgco $ledzi¢ zmiany w regulacjach unijnych
dotyczacych substancji chemicznych, aby reagowa¢ na nowe wyma-
gania zwigzane z fosforanem trifenylu, w tym ewentualne zmiany
w klasyfikacji substancji i dodatkowe ograniczenia.

Podjgcie wspomnianych dzialann pomoze firmom spetni¢ wyma-
gania prawne, zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane z toksycznoscig
fosforanu trifenylu i poprawic bezpieczenstwo pracownikéw oraz

ochrong srodowiska.
Karolina Walas
glowny specjalista ds. bhp

System kaucyjny dopiero od pazdziernika 2025
roku

Pod koniec zesztego roku premier Donald Tusk ogtosit, ze usta-
wa o systemie kaucyjnym wejdzie w Zycie 1 pazdziernika 2025r.
Rzad potrzebuje dodatkowego czasu na wdrozenie nowego sy-
stemu. Miat on pierwotnie ruszy¢ z poczatkiem roku.

Nowy system kaucyjny, majacy na celu zwiekszenie poziomu re-
cyklingu i dostosowanie do wymogdéw Unii Europejskiej, pierwot-
nie mial obowigzywac od 1 stycznia 2025 r. Rzad zdecydowat sie¢
jednak na przesunigcie terminu, aby zagwarantowac¢ odpowiednie
przygotowanie calej infrastruktury i zapewni¢, ze zmiana bedzie
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neutralna zaréwno dla konsumentdéw, jak i pracownikoéw i wlasci-
cieli placéwek handlowych.

Premier podkreslit, ze sukces wdrozenia systemu kaucyjnego wy-
maga przygotowania szerokiego grona interesariuszy, w tym samo-
rzadow, placowek handlowych i samych konsumentéw. Wskazat, ze
nowe przepisy nie powinny by¢ obcigzeniem dla przedsiebiorcow,
zwlaszcza mniejszych sklepow, ktore moga by¢ szczegélnie narazone
na trudno$ci zwigzane z obstugg systemu.

Korzysci ekologiczne systemu

Podstawowym celem wdrozenia systemu kaucyjnego jest ochrona
srodowiska, a w szczegdlnosci zwigkszenie poziomu recyklingu
opakowan. Kluczowym aspektem jest stworzenie jasnych zasad doty-
czacych miejsc, gdzie konsumenci bedg mogli oddawac opakowania,
aby odzyskac kaucje. Premier zwrocit tez uwage na trudnosci, jakie
wigzg si¢ z wdrozeniem systemu kaucyjnego, wskazujac na miesza-
ne doswiadczenia innych krajéw europejskich. Ztozonos¢ nowego
prawa wymaga pelnej transparentnosci i klarownych przepiséw,
ktére maja na celu unikniecie probleméw zaréwno dla obywateli,
jak i przedsigbiorcow.

opr. red.

Zrédto:
= www.pap.pl

Wyrok TSUE: powrot ciezarowek co 8 tygodni

do kraju sprzeczny z prawem

Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej orzekt, Ze powrot
ciezarowek co 8 tygodni do kraju jest sprzeczny z prawem

Unii. Ale powrot kierowcow co 4 tygodnie do miejsca zamiesz-
kania lub bazy firmy jest juz zgodny z przepisami.
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Skarge do TSUE na unijne przepisy dotyczace obowigzku powrotu
kierowcow i ciezaréwek do krajow wniosto 7 panstw, w tym Polska.
W orzeczeniu z 4 pazdziernika 2024 r. Trybunal Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej odrzucil wniosek skarzacych panstw dotyczacy
obowigzku powrotu kierowcoéw do bazy. Oznacza to, ze kierowcy nadal
beda powracali do miejsca zamieszkania lub bazy firmy raz na 3 lub
4 tygodnie. Celem tych przepiséw jest ochrona intereséw kierowcy
i zapewnienie mu mozliwo$ci odpoczynku, kontaktu z rodzing itd.
Trybunat Sprawiedliwosci UE uznal, ze:
przyspieszenie daty wejscia w zycie obowigzku zainstalowania
inteligentnych tachograféw drugiej generacji,
czterodniowy cooling-off period w kabotazu,
zakwalifikowanie kierowcow jako pracownikéw delegowanych,
podczas przewozow cross-trade i kabotazu
s3 zgodne z prawem UE i odrzucil wszystkie skargi w tym zakresie.

Cooling-off period to mechanizm polegajacy na wylaczeniu moz-
liwosci wykonywania przewozdéw kabotazowych przy uzyciu tego
samego pojazdu (a w przypadku zespotu pojazdéw tego samego
pojazdu silnikowego) przez okres 4 dni od dnia zakonczenia prze-
wozu kabotazowego w danym panstwie cztonkowskim.

Powrot ciezarowek - sprzeczny z zasadami UE

TSUE odni6st si¢ natomiast krytycznie do uchwalonego w 2020 r.
w tzw. pakiecie mobilnosci, obowigzku powrotu ciezaréwek do
baz firm. Regulacje te ograniczaja wolnos¢ swiadczenia ustug na
unijnym rynku. Wprowadzaja ponadto dodatkowe, niepotrzebne
ograniczenia. Przyczyniajg si¢ tez do wzrostu kosztéw oraz zwigk-
szenia emisji spalin w transporcie drogowym. Kraje skarzace argu-
mentowaly, ze regulacje pakietu mobilnosci ograniczajg wolnos¢
$wiadczenia ustug na jednolitym rynku unijnym i wprowadzaja

dodatkowe, niepotrzebne obcigzenia dla firm.
Adam Mroz
ekspert ds. transportu
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0d 2025 roku prawdopodobnie nowe zasady
kontroli zwolnien lekarskich

Zmiany w projekcie ustawy o systemie ubezpieczen spotecz-
nych znacznie zmodyfikuja zasady przeprowadzania kontroli
zwolnien lekarskich. Pewna aktywnos¢ zwigzana z pracq nie
odbierze juz prawa do zasitku chorobowego, a lekarze beda
mogli wystawiac zwolnienia tylko na jednq firme, co pozwoli
pracowac w drugiej. Projekt ustawy na przetomie roku byt
jeszcze opiniowany w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej. Co si¢ doktadnie zmieni?

Projekt ustawy zaklada zmiany w organizacji systemu orzeczniczego
w ZUS - istniejacy stan prawny jest nieprzejrzysty i niedostosowany
do obecnych potrzeb. W ustawie o systemie ubezpieczen spotecz-
nych i aktach wykonawczych do niej zostang uregulowane zasady
i tryb wydawania orzeczen. Ma si¢ to przyczynic¢ do standaryzacji
postepowania orzeczniczego we wszystkich rodzajach spraw, nie-
zaleznie od celu, dla ktdrego jest wydawane orzeczenie, a takze do
przejrzystosci regulacji prawnych w tym zakresie.

Utrata prawa do zasitku - doprecyzowanie zapisow

Z punktu widzenia ubezpieczonych i ptatnikow skladek szczegdlnie
istotne s3 jednak inne zmiany, ktére ma wprowadzi¢ ustawa. Nowe
przepisy maja bowiem doprecyzowa¢ przestanki utraty prawa do
zasitku chorobowego, tj. uregulowa¢ kwestie pracy zarobkowej
podczas zwolnienia lekarskiego, wykorzystywania zwolnienia le-
karskiego w niewltasciwy sposob czy postepowania w przypadku
niezastania chorego w domu podczas kontroli.

Zakazana aktywnosc w czasie zwolnienia lekarskiego

Projekt definiuje prace zarobkowa, ktorej podjecie pozbawia ubez-
pieczonego prawa do zasitku za caty okres zwolnienia lekarskiego
(lub $wiadczenia rehabilitacyjnego za caly miesigc). Obecny art. 17
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ustawy o $wiadczeniach pieni¢znych z ubezpieczenia spotecznego
w razie choroby i macierzynstwa stanowi, ze ubezpieczony traci
prawo do zasitku, gdy wykonuje w okresie orzeczonej niezdol-
nosci do pracy prace zarobkowa lub wykorzystuje zwolnienie od
pracy w sposob niezgodny z jego celem. Nie precyzuje jednak, co
to znaczy. Zdaniem resortu pracy konieczne jest ,,doregulowanie”
kwestii, czym faktycznie jest ,wykonywanie pracy zarobkowej’,
a czym ,aktywnos¢ niezgodna z celem zwolnienia od pracy”.

—M WAZNE

Z jednej strony chory musi miec jasne przepisy mowigce
wprost, co mozna robi¢ na zwolnieniu lekarskim, a czego
kategorycznie nie, z drugiej za$ - w przypadku kontroli ZUS

i podwazenia prawa do zasitku zniknie argument zwigzany

z nieprecyzyjnymi przepisami i watpliwosciami zwigzanymi

z prawidtowa interpretacja sformutowan ,.praca zarobkowa” czy
~aktywnos¢ niezgodna z celem zwolnienia lekarskiego”™.

Dodawane do art. 17 ustepy la i 1b majg stanowic, ze:
praca zarobkowa jest kazda czynno$¢ majaca charakter zarobkowy,
niezaleznie od stosunku prawnego bedacego podstawg jej wyko-
nania, z wylaczeniem czynnosci incydentalnych, ktérych podjecia
w okresie zwolnienia od pracy wymagaja istotne okolicznosci,
aktywnoscig niezgodna z celem zwolnienia od pracy sg wszelkie
dziatania utrudniajace lub wydtuzajace proces leczenia lub rekon-
walescencje, z wylaczeniem zwyklych czynnosci dnia codzien-
nego lub czynnosci incydentalnych, ktérych podjecia w okresie
zwolnienia od pracy wymagaja istotne okolicznosci.

Dziatania incydentalne w czasie zwolnienia

Jak ttumaczg projektodawcy: ,W przypadkach sporadycznych, incy-
dentalnych i wymuszonych okolicznosciami przejawow aktywnosci
zawodowej przyjeto mozliwos¢ wylaczenia stosowania tego przepisu
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[0 utracie prawa do zasitku - przyp. red.]. Podjecie czynnosci, ktérej
zaniechanie mogloby prowadzi¢ m.in. do znacznych strat finanso-
wych dla pracodawcy czy kontrahenta (np. podpisanie faktur, listow
przewozowych, innych dokumentéw) nie bedzie zatem prowadzito do
odebrania $wiadczenia z ubezpieczenia spotecznego”. Oznacza to, ze
pracownik bedgcy na zwolnieniu bedzie mogl podejmowac koniecz-
ne czynnosci zwigzane z pracg. Tym samym przepisy beda zgodne
z najnowszym orzecznictwem Sadu Najwyzszego, ktore stanowi, ze
w szczegolnych sytuacjach faktycznych prokonstytucyjna wykladnia
przez sady ubezpieczen spolecznych art. 17 ust. 1 moze prowadzic
do odmowy jego zastosowania ze wzgledu na to, ze sankcja, jaka
przewiduje, moze by¢ uznana w konkretnym stanie faktycznym za
zbyt drastyczng i dolegliwg, a przez to niestuszng i niesprawiedliwa
w kontekscie rodzaju innego zajecia zarobkowego (jego sporadyczne-
go, incydentalnego, wymuszonego okoliczno$ciami charakteru) oraz
uzyskanego z tego tytutu dochodu (niewielkich kwot stanowigcych
kilkuprocentowy ulamek naleznego zasitku chorobowego). Tak uznat
Sad Najwyzszy w postanowieniu z 6 pazdziernika 2022 r. (III USK
18/22) i w wyroku z 19 lutego 2021 r. (I USKP 12/21).
Analogicznie bedzie w przypadku podjecia w okresie zwolnienia od
pracy czynnosci dnia codziennego czy incydentalnych aktywnosci
pozazawodowych, gdy wymuszg to istotne okolicznosci. Resort
pracy odnosi sie tu do dotychczasowego orzecznictwa sadowego,
zktérego wynika, ze ,,orzeczona niezdolno$¢ do pracy z mozliwoscia
poruszania sie stanowi przede wszystkim o mozliwosci wykony-
wania zwyklych czynnosci dnia codziennego, tj. m.in. dokonania
zakupdw zywnosci, zakupu lekéw, materialéw medycznych, udania
sie na zabieg medyczny czy kontrole lekarska”. Jednoczesnie mini-
sterstwo wskazuje, Ze nie sposob enumeratywnie wskazac wszystkie
przypadki, w ktérych chory bedzie zmuszony podja¢ niezbedna
aktywnos¢. Przepis ma zatem okresla¢ ogélne sformulowanie od-
noszace sie do niepowodujacych utraty prawa do zasitku czynnosci
incydentalnych, ktérych podjecia w okresie zwolnienia od pracy
wymagaja istotne okolicznosci.
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Miejsce pobytu podczas kontroli na zwolnieniu
lekarskim

Znowelizowany art. 17 bedzie si¢ réwniez odnosit - w ustepie 1 pkt 3
— do miejsca pobytu ubezpieczonego przebywajacego na zwolnieniu
lekarskim. Ubezpieczony nie straci prawa do zasitku chorobowego
za caly okres zwolnienia od pracy, mimo ze w okresie orzeczonej
niezdolnosci do pracy bedzie przebywaé w innym miejscu niz
wskazany adres pobytu na zwolnieniu lub w zawiadomieniu, o kté-
rym mowa w art. 59 ust. 5e (ubezpieczony ma obowigzek je ztozy¢
platnikowi oraz ZUS w razie zmiany adresu pobytu, w ciagu 3 dni
od wystapienia tej okolicznosci), pod warunkiem ze udokumentuje,
iz nieobecnos¢ ta byla uzasadniona wzgledami zdrowotnymi lub
koniecznoscia podjecia czynnosci incydentalnych, ktérych podjecia
w okresie zwolnienia od pracy wymagaja istotne okolicznosci. Jak
ttumaczy ministerstwo: ,,Chodzi tu o przypadki, gdy ubezpieczony
w szczegdlnosci odbywal wizyte u lekarza, rehabilitacje, udat sieg
na badania, do apteki lub na spacer w ramach rekonwalescencji”.

Dwa tytuty do ubezpieczen, jedno zwolnienie lekarskie
Kolejna bardzo wazna zmiana to wprowadzenie przepisu (art. 17
ust. 1d), ktéry przewiduje, ze jesli ubezpieczony spelnia warunki
do podlegania ubezpieczeniom spofecznym z co najmniej dwoch
tytutéw do tych ubezpieczen, lekarz moze orzec niezdolnos¢ do
pracy z powodu choroby tylko z jednego z tych tytutéw, wskazujac,
ze praca zarobkowa w ramach okreslonego tytulu moze by¢ wy-
konywana z uwagi na rodzaj tej pracy. W praktyce oznacza to, ze
taka osoba bedzie przebywac na zwolnieniu lekarskim w jednym
miejscu pracy i otrzymywac z tego tytutu zasitek chorobowy (zasitek
opiekunczy, swiadczenie rehabilitacyjne), a w drugim pracowac
i pobiera¢ wynagrodzenie. Taka sytuacja moze wystapi¢ w przypad-
ku osoby laczacej prace fizyczng z pracy zdalna, ktora tej fizycznej
z uwagi np. na zwichnietg kostke nie bedzie mogla wykonywag, ale
nie bedzie to przeszkoda do pracy przy komputerze.
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Jak wskazal resort, niezdolnos$¢ do pracy jako rodzaj ryzyka ubez-
pieczeniowego jest pojeciem prawnym, na ktérego tres¢ sklada sie
okreslony rodzaj wplywu choroby na zdolnos¢ do pracy. Mozliwe sa
zatem sytuacje, ze stan zdrowia pracownika wplynie niekorzystnie na
mozliwos¢ wykonywania jednej z prac, jezeli sg r6znego rodzaju (np.
chrypka uniemozliwi dziennikarzowi prowadzenie audycji w telewizji,
ale nie stanowi przeszkody do pracy w redakeji lub innej instytucji).

Wejscie w Zycie

Zmiany mialy wej$¢ w Zycie 1 stycznia 2025 r. W chwili przekaza-
nia numeru do druku nie bylo jeszcze nowych przepiséw. Zgodnie
z projektem ustawy nowe rozwigzania beda musieli stosowac pra-
codawcy, ktorzy zglaszajg do ubezpieczenia chorobowego wigcej
niz 20 ubezpieczonych wedtug stanu na 30 listopada poprzedniego
roku. Przepisy bedg przy tym mialy zastosowanie odpowiednio
réwniez do oséb uprawnionych do zasitku za okres po ustaniu
tytulu ubezpieczenia chorobowego.

Podstawa prawna:
m projekt ustawy o zmianie ustawy o systemie ubezpieczen spotecz-
nych oraz niektérych innych ustaw (numer projektu: UD114).

Katarzyna Jankowska
specjalistka prawa pracy

55 tysiecy kontroli PIP w 2025 roku

Gtowny Inspektor Pracy Marcin Stanecki przedstawit na po-
siedzeniu Rady Ochrony Pracy program dziatania Panstwowej
Inspekcji Pracy na lata 2025-2027.

Wazng czg$cig aktywnosci inspekcji pracy w tym roku bedzie we-
rytikacja legalnosci powierzania i wykonywania pracy obywateli
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polskich i cudzoziemcdw. Kontrole beda prowadzone przez zespoty
inspektoréw pracy ze wsparciem Strazy Granicznej. Ten rodzaj
kontroli bedzie mial znaczenie strategiczne. Kontynuowane beda
kontrole w agencjach zatrudnienia oraz w agencjach pracy tym-
czasowej i u pracodawcoéw uzytkownikow.
Inspektorzy pracy, poza reagowaniem na sygnaly o naruszaniu
przepisdw prawa pracy, szczegdolng uwage zwrdca na przestrzeganie
przepiséw dotyczacych:

pracowniczych planéw kapitalowych;

pracy zdalnej;

temperatury w miejscu pracy;

funkcjonowania firm dziatajacych za posrednictwem elektronicz-

nej platformy ustug lub podmiotéw z nimi wspétpracujacych;

mobbingu;

ochrony sygnalistow;

wynagradzania kobiet i mezczyzn za jednakowa prace lub prace

o jednakowej wartosci.

Panstwowa Inspekcja Pracy bedzie réwniez kontrolowac przestrze-
ganie przepiséw prawa pracy dotyczacych uprawnien rodzicielskich,
co ma istotne znaczenie takze dla oceny, jak w praktyce dziata
koncepcja work-life balance. Kontrolowane bedzie przestrzega-
nie nowych przepiséw Kodeksu pracy dotyczacych uprawnien
pracownikow zwigzanych z rodzicielstwem, ktére obowiazujg od
26 kwietnia 2023 .

W dalszym ciagu intensywnym nadzorem inspektoréw beda objeci
pracodawcy z sektora budowlanego. Kontrole bezpiecznej realizacji
rob6t budowlanych obejma swoim zakresem kontrole:
kompleksowe budéw w zakresie technicznego bezpieczenstwa
pracy,
specjalistyczne na wstepnym etapie budowy,
ukierunkowane na likwidacje bezposrednich zagrozen na matych
budowach,
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pozostale, w tym wynikajace z zagrozen publicznych przy robo-
tach budowlanych.

opr. red.

zrodto:
= PIP

14 dni ustawowo wolnych od pracy w 2025 roku

Zaplanuj juz urlop na 2025 rok. Sprawdz, kiedy w tym roku
przypadajq dtugie weekendy.

Lp. Dni wolne od pracy Dtugie weekendy
1. |Nowy Rok (1 stycznia, $roda) -

2. éwieto Trzech Kréli (6 stycznia, -
poniedziatek)
3. |Wielkanoc (20 kwietnia, -
niedziela)
4. Poniedziatek Wielkanocny -
(21 kwietnia, poniedziatek])
5. | Swieto Pracy (1 maja, czwartek) | Majowka (1-4 maja). Swieto
6. |Swieto Konstytucji 3 Maja Pracy przypada w czwartek,
(sobota) a Swieto Konstytucji 3 Maja

w sobote. Jesli pracodawca
udzieli wolnego za sobotnie
Swieto w piatek, to bedzie
czterodniowy weekend bez
koniecznosci wykorzystywania
urlopu

7. | Zielone Swiatki (8 czerwca, -

niedziela)
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8. Boze Ciato (19 czerwca, Czerwcowy weekend (19-22
czwartek) czerwca). Boze Ciato przypada
w czwartek, a wiec biorac
jeden dzien urlopu w pigtek
(20 czerwcal, zyskamy
czterodniowy odpoczynek
9. | Swieto Wojska Polskiego -
i Wniebowziecia NMP
(15 sierpnia, piatek)
10. | Wszystkich Swietych -
(1 listopada, sobota)
11. | Narodowe Swieto Listopadowy dtugi weekend
Niepodlegtosci (9-11 listopada). Narodowe
(11 listopada, wtorek]) Swieto Niepodlegtosci
przypada we wtorek.
Wystarczy wzig¢ wolne
w poniedziatek (10 listopadal,
aby cieszy¢ sie trzydniowym
weekendem
12. | Wigilia (24 grudnia, $roda)* Grudniowy dtugi wypoczynek
13. |Boze Narodzenie (22 grudnia - 6 stycznia).
(25 grudnia, czwartek) Dzigki wolnej Wigilii wystarczy
14. |Drugi dzien $wiat Bozego wzig¢ dwa dni urlopu (22 23

Narodzenia (26 grudnia, piatek]

grudnia), by miec tydzien
wolnego na $wieta Bozego
Narodzenia. Dodatkowe piec
dni urlopu miedzy Bozym
Narodzeniem a $wietem
Trzech Kréli

(29, 30, 31 grudnia oraz 2i 5
stycznia) pozwoli zaplanowacé
dwutygodniowy odpoczynek

* jesli wejdzie w zycie

opr. red.
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Zwiazki partnerskie w Kodeksie pracy - szykujq
sie duze zmiany

Ustawa o zwigzkach partnerskich znacznie zmieni Kodeks
pracy i wptynie na prawa pracownicze i obowiazki pracodaw-
cow. Nowe przepisy obejma odprawe posmiertna, dostep do
dokumentacji pracowniczej, urlop opiekunczy oraz prawa do
sukcesji po zmartym pracowniku. Jakie jeszcze zmiany wpro-
wadzi ustawa w przepisach prawa pracy?

Pod koniec zeszlego roku rzad przedstawil dlugo zapowiadany
projekt ustawy o rejestrowanych zwigzkach partnerskich. Projekt
wzbudzil wiele kontrowersji i to, czy zostanie uchwalony w propo-
nowanej formie, nie jest pewne. W duzej mierze zalezy od uktadow
w obecnej koalicji. W kazdym razie wprowadzenie nowej formy
zwiazku cywilnego miedzy osobami bliskimi bedzie mialo znaczacy
wplyw na normy prawne w réznych dziedzinach prawa.

Sama ustawa o rejestrowanych zwigzkach partnerskich (a wlasciwie
jej projekt rzagdowy) praktycznie nie wprowadza zmian w dotychczas
obowiazujacych przepisach. Zawiera jedynie przepisy ustalajace forme
rejestrowanego zwigzku partnerskiego, procedure jego zawarcia oraz
okresla, kto i w jakich warunkach moze lub nie powinien rejestrowac
takiego zwigzku. Reguluje takze kwestie majatkowe, pieczy nad dzie¢-
mi partnera, a zwlaszcza rozwigzania oraz uniewaznienia zwigzku
partnerskiego i skutki prawne tej czynnosci. Zasady wejscia w zycie
nowej ustawy oraz zmiany obowigzujacych przepiséw znalazly sie
natomiast w drugim projekcie ustawy — przepisach wprowadzajacych
ustawe o rejestrowanych zwigzkach partnerskich.

Planowane zmiany kodeksowe

Przepisy wprowadzajgce ustawe o rejestrowanych zwigzkach part-
nerskich zmieniaja unormowania dokltadnie 245 ustaw. Wérdéd nich
znalazly sie takze przepisy Kodeksu pracy, przy czym zmiany beda
dotyczy¢ jedynie kilku aspektéw zwigzanych ze stosunkiem pracy.
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Partner sukcesorem majatkowym po zmartym pracowniku
Kodeks pracy okresla odrebnie sukcesj¢ materialnoprawng w za-
kresie uprawnien majatkowych po zmartym pracowniku. Zgodnie
zart. 63' § 2 kp po $mierci pracownika i wygasnigciu stosunku pracy
prawa majatkowe ze stosunku pracy przechodza, w réwnych czes-
ciach, na malzonka oraz inne osoby spelniajace warunki wymagane
do uzyskania renty rodzinnej w my$l przepiséw o emeryturach
i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych. Dopiero w razie
braku takich os6b prawa te wchodzg do spadku. Po wprowadzeniu
zwigzkdéw partnerskich sukcesorem pracownika — obok matzonka
i cztonkoéw rodziny - bedzie takze partner pracownika.

—M WAZNE

Osoba pozostajaca w chwili Smierci pracownika w zwigzku
partnerskim bedzie miata takie same uprawnienia do naleznosci ze
stosunku pracy zmartego pracownika co jego cztonkowie rodziny
uprawnieni do renty rodzinnej.

Zmiana przepisow w zakresie zwigzkéw partnerskich w prawie
pracy przewiduje, ze partnerzy uzyskaja prawo do dziedziczenia
praw majatkowych po zmartym pracowniku, tak jak matzonkowie.
Nowe regulacje majg na celu zréwnanie praw partneréw w zwigzku
z przepisami Kodeksu pracy.

Odprawa posmiertna dla partnerow

Zgodnie z art. 93 § 1 kp po zmarlym pracowniku, rodzinie przy-
stluguje od pracodawcy odprawa posmiertna, uzalezniona od stazu
pracy zatrudnionego u danego pracodawcy, w kwocie wynoszacej
réwnowarto$¢ od miesiecznego do 6-miesiecznego wynagrodzenia.
Odprawa przystuguje obecnie malzonkowi lub innym cztonkom
rodziny uprawnionym do renty rodzinnej (art. 93 § 4 kp). Po wejsciu
w zycie przepisow o zwigzku partnerskim osobg uprawniong do
odprawy bedzie takze partner zmartego pracownika na zasadach
analogicznych jak malzonek.

styczen/luty 2025 m www.praktyczneszkoleniabhp.wip.pl



Dostep do dokumentacji pracowniczej

W przypadku $mierci pracownika lub bylego pracownika, do prze-
chowywanej przez pracodawce dokumentacji pracowniczej bedzie
mial dostep takze jego partner. Zgodnie z art. 94° § 3 kp po wpro-
wadzeniu zwigzkéw partnerskich partner zmarlego pracownika lub
bytego pracownika bedzie mial prawo do odebrania dokumentacji
pracowniczej po zakonczeniu okresu jej przechowywania. Bedzie
takze jedna z osob, ktéra bedzie mogla po $mierci pracownika/
bylego pracownika wnioskowa¢ o wydanie kopii catosci lub czesci
jego dokumentacji pracowniczej w okresie jej przechowywania
zgodnie z przepisami Kodeksu pracy.

Te same prawa bedg takze przystugiwaly dzieciom partnera zmar-
tego pracownika/bylego pracownika (ktére nie sg biologicznymi
ani przysposobionymi dzie¢mi tego pracownika), analogicznie jak
dzieciom malzonka pracownika.

—JM WAZNE

Partner bedzie miat dostep do przechowywanej przez
pracodawce dokumentacji pracowniczej w przypadku $mierci
pracownika lub bytego pracownika.

Czas pracy partnerow rodzicow
Artykutf 142" § 1 pkt 1 kp przewiduje obowiazek pracodawcy
uwzglednienia wniosku pracownika o wykonywanie pracy w sy-
stemie przerywanego czasu pracy, w ruchomym czasie pracy oraz
o ustalenie indywidualnego rozkladu czasu pracy, jezeli pracownik
jest rodzicem lub malzonkiem rodzica dziecka w fazie prenatalnej
w cigzy powiklanej. Zmiany wprowadzg takze mozliwos¢ sktadania
takiego wniosku przez partnera rodzica dziecka w fazie prenatalnej
w cigzy powiklanej. Zatem partner rodzica dziecka bedzie mial
prawo do ztozenia wniosku o:

wykonywanie pracy w systemie przerywanego czasu pracy,

wykonywanie pracy w ruchomym czasie pracy oraz

ustalenie indywidualnego rozkladu czasu pracy.
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Prawo partnera do urlopu opiekunczego
Zgodnie z aktualnymi przepisami kp urlop opiekunczy moze by¢
udzielony na opieke nad czlonkiem rodziny lub osobg zamieszkujaca
w tym samym gospodarstwie. Zgodnie z art. 173' § 2 kp za cztonka
rodziny pracownika uznaje si¢ aktualnie jego:

syna,

corke,

matke,

ojca,

malzonka.

Po wprowadzeniu zwigzkéw partnerskich za cztonka rodziny bedzie
uznana takze druga osoba w zwigzku partnerskim z wnioskujacym
pracownikiem. Urlop opiekunczy bedzie mégt by¢ udzielony takze
wtedy, gdy np. partner nie mieszka z wnioskujgcym pracownikiem.

Skutki zmian dla pracodawcow

Nowelizacja przepiséw o zwigzkach partnerskich wprowadzi nowe
wyzwania dla dzialéw HR oraz pracodawcow. Bedzie trzeba uwzgled-
ni¢ zmiany w procedurach pracowniczych i dostosowac swoje re-
gulaminy do nowych regulacji w zakresie zwigzkéw partnerskich.
Dotyczy to szczegélnie sukcesji, odpraw posmiertnych oraz dostgpu
do dokumentacji pracownicze;j.

Kiedy przepisy wejdq w zycie

Omawiany projekt pojawil si¢ juz na stronach Rzagdowego Centrum
Legislacji. Jak napisata ministra ds. réownosci Katarzyna Kotula
w serwisie X: ,,To juz oficjalne! Projekty ustaw o rejestrowanych
zwigzkach partnerskich, ktére byty omawiane z organizacjami
pozarzagdowymi zostaly skierowane do konsultacji publicznych
i miedzyresortowych”. Nie jest jednak pewne, czy projekty zostang
uchwalone w takim ksztalcie, jaki zostal zaprezentowany. Konkret-
na data wejscia w zycie przepisdw ma by¢ wskazana w przepisach
wprowadzajacych ustawe o rejestrowanych zwiazkach partnerskich
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— oczywiscie pod warunkiem ze przejdzie ona przez caly proces
legislacyjny, a prezydent jej nie zawetuje.

Podstawa prawna:
m art. 63§ 2,art. 93 8§ 1, art. 93 § 4, art. 947 § 3, art. 142" § 1 pkt 1,
art. 173" § 2 ustawy z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (tekst jedn.:
Dz.U. z 2023 r. poz. 1465 ze zm.),

m projekt ustawy o rejestrowanych zwigzkach partnerskich (projekt
z 18 pazdziernika 2024 r.},

m projekt ustawy Przepisy wprowadzajgce ustawe o rejestrowanych zwigz-
kach partnerskich (projekt z 18 pazdziernika 2024 r.).

Michat Culepa

prawnik, specjalista z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
wspotpracownik merytoryczny najwiekszych wydawnictw prawniczych.
Doswiadczony trener i wyktadowca

PIP w walce z mobbingiem - kontrole bedq
zaostrzone

Mobbing to jedno z najbardziej naduzywanych stow w rela-
cjach pracownik - pracodawca. Przyjeto sie, ze definicja mob-
bingu zmiesci wszystko - nie tylko odmowe udzielenia urlopu
na zadanie, rozmowe dyscyplinujacq, kary porzadkowe, ale
tez nieprzestrzeganie wobec pracownikow przepisow z za-
kresu bhp. Problem w tym, Zze aby mowi¢ o mobbingu, musza
by¢ spetnione ustawowe kryteria. W ostatnim czasie na forum
Rady Ochrony Pracy dostrzezono problem mobbingu. Podkre-
slono tez koniecznos¢ wzmocnienia roli Panstwowej Inspekcji
Pracy w tym trudnym obszarze.

Brak przydzielania §rodkéw ochrony indywidualnej, praca bez wy-
maganego szkolenia bhp, przy maszynach pozbawionych oston - to
wszystko moze przyczyniac si¢ do wypadkow. Negatywne skutki
zdrowotne moga jednak wynika¢ réwniez ze zlego zarzadzania
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stresem zawodowym, jak réwniez mie¢ zwigzek ze zjawiskiem
okreslanym w przepisach pod pojeciem mobbingu. Jak wiadomo,
praca w stresie, w cigglym napieciu emocjonalnym to nie tylko
spadek jakosci oraz ilo$ci $wiadczonej pracy, ale réwniez prosta
droga do utraty koncentracji, a w konsekwencji wypadku.

Mobbing na gruncie Kodeksu pracy
Zgodnie z definicjg zawarta w art. 94° § 2 Kodeksu pracy na mob-
bing sktadaja si¢ dziatania lub zachowania dotyczace pracownika
badz skierowane przeciwko pracownikowi:
polegajace na uporczywym i dlugotrwatym nekaniu lub zastra-
szaniu pracownika,
wywolujace u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej,
powodujace lub majace na celu ponizenie badz o$mieszenie
pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu wspot-
pracownikow.

— WAZNE @

Elementy sktadowe sktadajace sie na definicje mobbingu
sprawiajg trudnosci w zakresie ich oceny. Pojecie mobbingu bywa
wiec czesto naduzywane, gtéwnie przez pracownikow.

Co nie jest mobbingiem
Klopot w tym, ze zwyczajowo w relacjach pracowniczych pojeciem
mobbingu przyjelo si¢ okresla¢ wszelkie nieporozumienia miedzy
pracownikiem a pracodawcg, w tym miedzy pracownikiem a osobg
kierujgcg pracownikami: kierownikiem, mistrzem, brygadzista.
Wszelkie zwrocenia uwagi w zakresie:
wykonywania pracy w sposéb bezpieczny,
odsuniecia od pracy z pozbawieniem prawa do wynagrodzenia,
w sytuacji gdy pracownik ignoruje przepisy bhp,
nakazu ponownego zamontowania oston maszyny, ktore zostaly
zdemontowane pod pozorem ulatwienia sobie pracy,

styczen/luty 2025 m www.praktyczneszkoleniabhp.wip.pl



zobowigzania pracownika do noszenia srodkéw ochrony indy-
widualnej, ktére w ocenie pracownika utrudniajg prace
— bywaja kwalifikowane przez zatrudnionych jako mobbing. Oczy-
widcie nic bardziej mylnego. Mobbingiem jest wylacznie to, co
wynika z definicji tego zjawiska.

Mobbing zdaniem PIP

Na zjawisko mobbingu zwrdcono uwage na niedawnym posiedzeniu
Rady Ochrony Pracy, ktére odbywato si¢ pod tytulem ,Wsparcie
dziatan prowadzacych do redukcji niekorzystnego oddzialywania
czynnikéw psychospolecznych na pracownikéw, w tym mobbing
i dyskryminacja a bezpieczenstwo w pracy’.

—JM WAZNE

Gtownej Inspektor Pracy podkreslit, ze mozliwosci inspekcji
w przeciwdziataniu mobbingowi sg do$¢ ograniczone. Nie
mozna jednak zaktada¢, ze sprowadzajg sie one wytacznie do
poinstruowania pracownika o przystugujacej mu drodze sgdowe;.

W sytuacjach bezspornych, potwierdzonych zeznaniami §wiadkéw,
inspektor pracy moze uznacé, ze mobbing wystapil, i skierowac do
pracodawcy wystapienie pokontrolne lub polecenie zawierajace
wniosek o wyeliminowanie symptomoéw badz zachowan noszacych
znamiona mobbingu.

Zauwazono jednak, Ze mozliwo$ci wypelniania zadan przez Panistwo-
wa Inspekcje Pracy, takze w zakresie egzekwowania przestrzegania
przepisow dotyczacych mobbingu, moglyby zosta¢ poszerzone
poprzez wprowadzenie zmian w istniejacych regulacjach praw-
nych. Nalezaloby zacza¢ od modyfikacji definicji mobbingu, ale
réwniez od uzupelnienia definicji Srodowiska pracy o zagrozenia
psychospoteczne. W ocenie Gltéwnego Inspektora Pracy mobbing
jest czynnikiem, ktdry moze szkodzi¢ zdrowiu i mie¢ przelozenie
na sfere bezpieczenstwa pracy.
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Podczas posiedzenia Rady Ochrony Pracy podkreslono tez ko-
nieczno$¢ wzmocnienia roli PIP w zwalczaniu mobbingu. Mogltoby
to nastgpic¢ na przyktad poprzez wprowadzenie bezposredniego
obowiazku prawnego w zakresie opracowania przez pracodawcow
procedury antymobbingowe;j.

Nalezy zalozy¢, ze posiedzenie Rady Ochrony Pracy bedzie skut-
kowato wigkszg uwaga inspektoréw pracy w stron¢ czynnikéw
psychospolecznych, stresu zawodowego oraz mobbingu. Zwlaszcza
w przypadku gdy kontrole beda przeprowadzane w zwiazku z wy-
padkami przy pracy - cigzkimi, §miertelnymi oraz zbiorowymi.

Sehastian Kryczka
prawnik, ekspert prawa pracy oraz kontroli jego przestrzegania
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Odpowiedzi na pytania
Czytelnikow

Czy brygadzista powinien odbyc dwa
szkolenia bhp

Czy pracownik, ktory pracuje na produkcji i dodatkowo petni
funkcje brygadzisty, musi odby¢ dwa szkolenia okresowe bhp,
tj. szkolenie na stanowiskach robotniczych i szkolenie dla osob
kierujgcych pracownikami? Czy wystarczy jedno szkolenie dla
osob kierujacych pracownikami?

W mojej ocenie zrealizowanie szkolenia okresowego bhp dla oséb
kierujacych pracownikami wedtug szczegétowego programu, w ktérym
uzupelniono réznice programowe (miedzy programem szkolenia dla
0sob kierujacych pracownikami a grupg pracownikéow produke;ji),
pozwoli zwolni¢ brygadziste ze szkolenia okresowego dla grupy ro-
botnicze;j.

Rozporzadzenie w sprawie szkolenia w dziedzinie bhp wskazuje, ze

szkolenie okresowe ma na celu aktualizacje i ugruntowanie wiedzy

i umiejetnosci w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zazna-

jomienie uczestnikéw szkolenia z nowymi rozwigzaniami techniczno-

-organizacyjnymi w tym zakresie.

Jednoczesnie przepis okresla, ze szkolenia okresowe odbywajg m.in.:
osoby bedace pracodawcami oraz inne osoby kierujace pracowni-
kami, w szczegdlnosci kierownicy, mistrzowie i brygadzisci - nie
rzadziej niz co 5 lat,
pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych - nie rza-
dziej niz co 3 lata, a na stanowiskach, na ktérych sg wykonywane
prace szczegdlnie niebezpieczne, nie rzadziej niz raz w roku.
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Odpowiedzi na pytania Czytelnikow

Szkolenie okresowe 0s6b kierujacych pracownikami (brygadzistow)
przeprowadza si¢ w formie kursu, seminarium lub samoksztatcenia
kierowanego na podstawie szczegétowego programu opracowanego
przez organizatora szkolenia, na podstawie programu ramowego dla
pracodawcow i innych oséb kierujacych pracownikami. Program
powinien by¢ dostosowany do rodzaju i warunkéw pracy osoby zatrud-
nionej na stanowisku brygadzisty wykonujacego funkcje organizacji
i kierowania podlegtymi pracownikami oraz prace produkcyjne.

Podstawa prawna:
m art. 2373 ustawy z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (tekst jedn.:
Dz.U. z 2023 r. poz. 1465 ze zm.),
m §5, 87, §14-16 rozporzadzenia ministra gospodarki i pracy z 27 lip-
ca 2004 r. w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny
pracy (tekst jedn.: Dz.U. z 2024 r. poz. 1327).

Halina Géralska
gtéwny specjalista ds. bhp, wyktadowca przedmiotow zawodowych
z zakresu hhp i prawa pracy
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Analiza stanu bhp za 2024 rok
— obowiazki stuzhy bhp
| pracodawcy

Warto zapamigtac:

»Biezace informowanie pracodawcy dotyczace stwierdzonych zagrozen
zawodowych, jak réwniez wnioski zmierzajace do eliminacji tych zagro-
zen nie stanowig alternatywy dla okresowej analizy stanu bhp”.

»Okresowa analiza stanu bezpieczenstwa i higieny pracy to rodzaj oceny
stanu bezpieczenstwa w zakladzie, jak réwniez posrednio oceny stuzby
bhp”.

»Analiza stanu bhp obejmuje w wiekszoéci przypadkéw dany rok ka-
lendarzowy. Wla$ciwym terminem na jej sporzadzenie bedzie poczatek
nowego roku, ale nie pdzniej niz do konca 1 kwartatu”

»W analizie stanu bhp za 2024 rok nalezy wyeksponowa¢ kwesti¢ do-
stosowania stanowisk pracy wyposazonych w monitory ekranowe do
nowych wymagan”

Sehastian Kryczka
prawnik, ekspert prawa pracy oraz kontroli
jego przestrzegania



Analiza stanu bhp za 2024 rok - obowigzki stuzby bhp...

Pracodawca, niezaleznie od powierzenia monitorowania sytu-
acji bhp w zaktadzie stuzbie bhp czy osobie zatrudnionej przy
innej pracy, musi mie¢ wiedze¢ na temat stanu bezpieczenstwa
i higieny pracy. Niezaleznie od biezacych meldunkow stuzba
bhp powinna co najmniej raz w roku opracowac analize stanu
bhp. To zbiorczy dokument, ktory podlega weryfikacji przez
inspektorow PIP w czasie kontroli. Jego kluczowq czescia sq
propozycje przedsiewzigc¢ technicznych i organizacyjnych,
majacych na celu zapobieganie zagrozeniom zycia i zdrowia
pracownikow oraz poprawe warunkéw pracy. Jak przygoto-
wac takq analize i kiedy najlepiej?

Pracodawca ponosi odpowiedzialno$¢ za stan bezpieczenstwa
i higieny pracy w zakladzie pracy. Na zakres odpowiedzialnosci
pracodawcy nie wplywaja obowigzki pracownikéw w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz powierzenie wykonywania
zadan sluzby bezpieczenstwa i higieny pracy specjalistom spoza
zakladu pracy. Odpowiedzialnos$¢ za bezpieczenstwo wiaze sig
z tym, ze niezaleznie od podstawy prawnej zatrudnienia kazdy
pracobiorca powinien mie¢ zapewnione bezpieczne i higieniczne
warunki pracy z wykorzystaniem wszelkich dostepnych legalnie
$rodkéw technicznych i organizacyjnych.

Proces pracy powinien by¢ tak zorganizowany, aby jej wykonywanie
nie wigzalo sie¢ w szczegdlnosci z niekorzystnymi nastepstwami
zdrowotnymi u 0sdb zatrudnionych oraz innych oséb, ktére moga
si¢ znalez¢ w zasiegu wykonywanych obowigzkéw. Zdrowotne
nastepstwa, ktére moga wynikna¢ z niewlasciwie zorganizowanej
pracy, to w szczegdlnosci wypadki - ich kwalifikowang formg sg
wypadki przy pracy oraz choroby zwigzane z wykonywana praca,
w szczegdlnosci choroby zawodowe. Organizacja pracy nie moze
réwniez przyczynia¢ sie¢ do powstania chorob, ktére formalnie
w wykazie choréb zawodowych nie sg zawarte, ale maja jednak
zwiazek z wykonywang praca.
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Temat numeru

Biezacy monitoring w ramach zadan stuzby bhp
Kodeks pracy jako podstawowe zrodlo prawa pracy w obszarze
bhp reguluje oczywidcie strategiczne obowigzki dotyczace bezpie-
czenstwa. Samo jego przestrzeganie jest niewystarczajace. Nalezy
bowiem zwrdci¢ uwage na liczne rozporzadzenia wykonawcze,
zaréwno stosowane wspolnie wobec wszystkich pracodawcow, jak
i odnoszace si¢ do poszczegolnych branz czy rodzajéw prac.

—MHM WAZNE

Coroczne sprawozdania z dziatalnosci kontrolnej i nadzorczej
inspektordw pracy nie pozostawiajg ztudzen. Mimo ze wiele
przepisow z zakresu bhp nie budzi watpliwosci interpretacyjnych,
to caty czas duza cze$¢ pracodawcow traktuje problemy
bezpieczenstwa pracy wybiorczo, a przepisy - jako niewigzace
rekomendacje czy zalecenia, ktore mozna stosowac wybidrczo.

Nalezy tutaj kategorycznie podkresli¢, ze przepisy z zakresu bhp
maja charakter bezwzglednie obowigzujacy. Z wyjatkiem wyraznie
przewidzianych odstepstw czy wylaczen muszg by¢ stosowane przez
wszystkich pracodawcow.

Zapewnienie pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy wymaga
prowadzenia stalego monitoringu w tym zakresie. Im liczniejszy
pracodawca, tym problematyka bezpieczenistwa i higieny pracy staje
sie coraz bardziej ztozona. Duzemu pracodawcy trudno sprawowac
biezacy, bezposredni nadzér nad warunkami pracy. Uwzglednia-
jac strategiczny charakter obowigzkow z zakresu bezpieczenstwa,
monitoring bezpiecznych warunkéw pracy ustawowo powierzony
jest stuzbie bhp lub osobom wykonujacym jej zadania.

Realizacja biezacego nadzoru w obrebie bezpieczenstwa i higieny
pracy w zakladzie pracy to nie tylko prawidiowa realizacja zadan
w obszarze bezpieczenstwa oséb kierujacych pracownikami. Moni-
toring bezpiecznych warunkdéw pracy to takze przeglady warunkow
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pracy, jak réwniez realizacja pozostatych dziatan stuzby bhp w ob-
szarze bezpieczenstwa, w tym analiza skutecznosci tych dziatan.

Niezbedna analiza stanu bhp

Dokumentem, ktory potwierdza, ze stuzba bhp w sposéb biezacy
monitoruje problematyke bezpieczenstwa i higieny pracy w zakla-
dzie, jest analiza stanu bezpieczenstwa i higieny pracy. Warto zwrdci¢
uwage, zZe obowigzek sporzadzania analizy stanu bhp znajduje si¢
na trzecim miejscu w katalogu obowiazkéw stuzby bhp, co jedno-
znacznie wskazuje na range wspomnianego zadania.

Zadaniem stuzby bhp jest oczywiscie biezace informowanie praco-
dawcy o stwierdzonych zagrozeniach zawodowych wraz z wnioskami
zmierzajacymi do usuwania tych zagrozen. Trudno bowiem czekac,
a stwierdzone zagrozenia zawodowe mialyby pozostawa¢ bez odzewu
do momentu sporzadzenia i przedlozenia pracodawcy corocznej
analizy stanu bhp. Odmienne zatozenie prowadziloby do wniosku, ze
poinformowanie pracodawcy o zagrozeniach zawodowych dopiero
na etapie sporzadzania i przediuzenia analizy stanu bhp oznaczatoby
akceptacje wykonywania pracy w warunkach zagrozen zawodowych
- bez konkretnych propozycji zmierzajacych do ich eliminacji.

Meldunki nie zastapiq analizy

Wspomniane wcze$niej biezace informowanie pracodawcy doty-
czace stwierdzonych zagrozen zawodowych, jak réwniez wnioski
zmierzajace do eliminacji tych zagrozen w zadnym razie nie stanowia
alternatywy dla okresowej analizy stanu bhp.

Pracownicy stuzby bhp w ramach pisemnych oraz elektronicznych
meldunkow, biezaco informuja pracodawce o stwierdzonych
zagrozeniach zawodowych, wraz z wnioskami zmierzajgcymi do
usuwania tych zagrozen. Uwzgledniajac powyzsze, stuzba bhp
stwierdzita, ze meldunki sukcesywnie przekazywane pracodawcy
stanowig zbiorczg analize stanu bhp, skoro stanowig jednoczesnie
rekomendacje dotyczace usuwania zagrozen.

PRZYKLAD
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Postepowanie stuzby bhp nalezy uznac za nieprawidtowe. Analiza
okresowa stanu bezpieczenstwa i higieny pracy stanowi dokument
odrebny od biezacego informowania pracodawcy o stwierdzonych
zagrozeniach zawodowych. Jak najbardziej poszczegoélne
czastkowe informacje potwierdzajgce wywigzanie sie z obowiazku
biezacego informowania pracodawcy o stwierdzonych zagrozeniach
zawodowych powinny by¢ wykorzystane na potrzeby sporzadzenia
analizy - jednak nawet zbiorcze zestawienie takich dokumentow

i przekazanie ich pracodawcy za okreslony czas nie stanowi
realizacji obowigzku sporzadzenia i przedstawienia analizy bhp.

Czym jest okresowa analiza

Nie ma definicji okresowej analizy stanu bezpieczeristwa i higieny
pracy. Mozna jednak uzna¢, ze stanowi ona rodzaj oceny stanu bez-
pieczenstwa w zakladzie, jak réwniez posrednio oceny stuzby bhp
(sprawozdanie z dziatalnosci stuzby bhp). W duzej mierze realizuje
ona obowiazki majgce przelozenie na stan bezpieczenstwa i higie-
ny pracy w zakltadzie oraz oceny oséb kierujacych pracownikami,
ktére sprawujg bezposredni biezacy nadzér nad procesem pracy
w kontekscie bezpiecznych warunkéw wykonywania.

Nie tylko stuzba bhp sporzadza analize

Obowigzki z zakresu technicznego bezpieczenstwa pracy musza by¢
realizowane w stosunku do zatrudnionych, niezaleznie od liczby
pracujacych na rzecz danego pracodawcy. Wzgledem mniejszych
pracodawcow nie ma przepiséw uproszczonych, ktore np. zwolnig
pracodawce z obowigzku zwigzanego z oceng ryzyka czy badania-
mi profilaktycznymi. Takie odstepstwo jest przewidziane jednak
w kontekscie obowigzku powolania stuzby bhp. Zasada jest, ze
pracodawca zatrudniajacy wiecej niz 100 pracownikdow tworzy
stuzbe bezpieczenstwa i higieny pracy, pelnigca funkcje doradcze
i kontrolne w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

W przypadku stanu zatrudnienia nieprzekraczajacego 100 pra-
cownikow pracodawca nie ma obowiazku formalnego tworzenia
komorki bhp. Wéwczas zadania stuzby bhp wykonuje:
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pracodawca (w przypadkach okreslonych w Kodeksie pracy),
osoba zatrudniona przy innej pracy,

specjalista spoza zakladu w przypadku braku kompetentnych
pracownikow.

Z tego wynika, ze nie w kazdej sytuacji pracodawca moze sam wykony-
wac¢ zadania stuzby bhp. Sq dwie mozliwosci. Pierwszg i jak najbardziej
rekomendowang jest powierzenie wykonywania zadan stuzby bhp
pracownikowi zatrudnionemu przy innej pracy. Przepisy odwotuja
si¢ do pracowniczej formy zatrudnienia, a nie osoby zatrudnionej na
dowolnej podstawie, nalezy przyja¢, ze chodzi o osobe zatrudniona
na bazie stosunku pracy. Dopiero ostatecznie, jezeli nie ma osoby;,
ktora jest pracownikiem i spetnia wlasciwe wymogi kwalifikacyjne,
istnieje mozliwo$¢ powierzenia zadan stuzby bhp osobie z zewnatrz
- specjaliScie spoza zakladu pracy.

Okreslenie wlasciwej struktury stuzby bhp w kontekscie obowigzku
i powolania lub mozliwosci powierzenia jej obowigzkéw osobie za-
trudnionej przy innej pracy, jak rowniez specjaliscie zewnetrznemu,
ma istotne znaczenie na potrzeby oceny obowigzku sporzadzania okre-
sowej analizy stanu bhp. Z przepiséw wynika bowiem, ze do zakresu
dzialania stuzby bhp nalezy w szczegdlnosci sporzadzanie i przedsta-
wianie pracodawcy, co najmniej raz w roku, okresowych analiz stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy. Pytanie zatem, czy ten obowigzek jest
wylacznie obowigzkiem stuzby bhp jako wyspecjalizowanej komorki
organizacyjnej, czy dotyczy kazdego przypadku wykonywania obo-
wigzkéw stuzby bhp niezaleznie od tego, kto te obowigzki wykonuje?

Osoba wykonujaca zadania stuzby bhp zatrudniona przy innej
pracy, ktora podjeta prace w styczniu 2025 roku, nie sporzadzita
analizy stanu bhp za 2024 rok. Jako argument pracownik podat,
ze nie pracowat w 2024 roku. Ponadto uznat, ze nie ma obowigzku
sporzadzania analizy, poniewaz jest to wytacznie zadanie stuzby
bhp - przepis § 2 rozporzadzenia o stuzbie bhp wskazuje wyraznie
na zakres dziatania stuzby bhp.

PRZYKLAD
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Postgepowanie nowego pracownika wykonujacego zadania stuzby
bhp zatrudnionego w nowym roku kalendarzowym nalezy uzna¢
za nieprawidtowe. Fakt podjecia zatrudnienia w kolejnym roku

w zadnym razie nie zwalnia takiej osoby z obowigzku sporzadzenia
analizy za rok poprzedni. W zadnym razie nie mozna przyja¢, ze
wczesniej nikt nie wykonywat zadan stuzby bhp i nie pozostawit po
sobie niezbednej dokumentacji na potrzeby sporzadzenia analizy.
Nalezy ponadto zauwazy¢, ze jak najbardziej zakres zadan stuzby
bhp dotyczy rowniez osob, ktére wykonuja zadania w sytuacji, gdy
pracodawca formalnie nie ma obowigzku tworzenia stuzby bhp.

W szczegolnosci dotyczy to obowigzku sporzadzania okresowych

analiz stanu bhp.

W praktyce moze powsta¢ watpliwo$¢, gdy zadania stuzby bhp sa
wykonywane przez specjaliste spoza zakladu pracy w ramach umowy
z firmg zewnetrzng prowadzacg dziatalnos¢ dotyczacg obstugi bhp
pracodawcéw. W takich przypadkach specjalisci spoza zaktadu
pracy rowniez maja obowiazek sporzadzania dla pracodawcy, na
rzecz ktorego wykonujg zadania stuzby bhp, okresowych analiz
bezpieczenstwa i higieny pracy.

—M WAZNE

Na etapie opracowywania umowy cywilnoprawnej ze

specjalistg spoza zaktadu pracy, ktory bedzie wykonywat obowigzki
stuzby bhp, wtasciwe postepowanie to wyeksponowanie w zakresie
obowiagzkéw specjalisty zewnetrznego zadania polegajacego na
sporzadzaniu okresowych analiz stanu bhp.

Analiza wykonana przez pracodawce dla... pracodawcy
Nie mozna tez wykluczy¢, ze pracodawca samodzielnie bedzie wy-
konywal zadania stuzby bhp. Taka sytuacja jest dopuszczalna, jezeli
pracodawca ma ukonczone szkolenie niezbedne do wykonywania
zadan stuzby bhp, a ponadto:

zatrudnia do 10 pracownikow albo
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zatrudnia do 50 pracownikoéw i jest zakwalifikowany do grupy
dzialalnosci, dla ktérej ustalono nie wyzsza niz trzecia kategorie
ryzyka w rozumieniu przepiséw o ubezpieczeniu spotecznym
z tytulu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych.

Wykonywanie obowiazkéw stuzby bhp przez pracodawce samo-
dzielnie moze nasuwac¢ watpliwosci co do tego, czy pracodawca
taki jest obowigzany niejako sam dla siebie opracowywac analize
stanu bhp i przedkladac jg sobie. Rozstrzygajac watpliwos¢, nalezy
przyjaé, ze zaden przepis nie przewiduje odstepstwa od sporzadze-
nia analizy stanu bhp niezaleznie od tego, kto wykonuje obowiazki
stuzby bhp. Tym samym moze powsta¢ wrazenie, ze pracodawca
sam dla siebie powinien opracowac analize zawierajaca propozycje
konkretnych rozwigzan profilaktycznych, jak réwniez sam sobie ja
przedstawi¢. Tylko ze pracodawca, ktéry wykonuje sam zadania
stuzby bhp, jest w petni swiadomy tego, co si¢ dzieje w zakladzie
pracy w obszarze bhp — moze to sugerowac, ze sporzadzanie dla
siebie samego takiego dokumentu bedzie zbedne.

Niezaleznie od tych rozwazan najbezpieczniejszym dla pracodawcy
postepowaniem bedzie sporzadzenie takiej analizy — na wypadek
kontroli PIP bedzie to jednoznacznie potwierdzalo, ze pracodawca
rzeczywiscie panuje nad problematyka bhp w zakladzie.

Nalezy pamietad, ze sytuacja, kiedy pracodawca nie sporzadzi takiej
analizy, i tym samym nie zrealizuje zadania stuzby bhp w sytuacji, gdy
sam wykonuje jej zadania, moze by¢ réznie oceniana przez organy
kontroli i nadzoru. Kazdy inspektor jest organem niezaleznym, ktory
ma prawo samodzielnie ocenia¢ zastosowane przez pracodawce
odstepstwo od obowigzku sporzadzania analizy. Oznacza to, ze
jeden inspektor bedzie stal na stanowisku, ze pracodawca nie musi
sam dla siebie sporzadza¢ takiej analizy, inny za$ uzna, ze nie ma
takiego przepisu, ktéry zwalnia z obowigzku sporzadzenia analizy
stanu bhp niezaleznie od tego, kto wykonuje zadania stuzby bhp.
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Wsparcie innych osob
Bez wzgledu na to, czy analiza stanu bhp bedzie sporzadzana przez
stuzbe, osobe wykonujacg zadania stuzby bhp zatrudniong przy
innej pracy, czy przez specjaliste spoza zaktadu pracy, jak najbar-
dziej mozna przyjac, ze sporzadzajacy analize majg prawo liczy¢ na
wsparcie w jej sporzadzeniu. Oznacza to, ze juz na etapie projektu
analizy mozna (a nawet warto) zwrdcic si¢ do:

lekarza sprawujacego profilaktyczng opieke zdrowotna nad pra-

cownikami,

0sob kierujacych pracownikami - kierownikéw, mistrzow, bry-

gadzistow,

spotecznych inspektoréw pracy.

Niezaleznie od powyzszego nalezy zauwazy¢, ze formalnie Zaden
przepis bezposrednio nie zobowigzuje wskazanych os6b do uczest-
niczenia w opracowywaniu analizy. Tyle tylko, ze stuzba medycyny
pracy jest na przyktad ustawowo zobowigzana do szeroko rozumia-
nego wsparcia i poradnictwa w zakresie organizacji pracy, ergonomii,
tizjologii i psychologii pracy. Medycyna pracy jest ponadto wlasciwa
w zakresie czynnego poradnictwa w stosunku do chorych na cho-
roby zawodowe lub inne choroby zwigzane z wykonywang praca.
Jak najbardziej wiec stuzba medycyny pracy moze by¢ wlasciwa na
etapie opracowywania na potrzeby analizy konkretnych dziatan
profilaktycznych - przynajmniej w ramach konsultowania rozwia-
zan proponowanych przez stuzbe bhp. Jezeli okreslone rozwigzania
na przyszlos¢ majg tez dotyczy¢ zakladowego systemu udzielania
pierwszej pomocy — wéwczas jak najbardziej mozna oczekiwac
w sposob bezposredni udzialu lekarza sprawujgcego profilaktyczng
opieke zdrowotng nad pracownikami nad ksztaltem konkretnych
propozycji w zakresie usprawnienia systemu udzielania pierwszej
pomocy.

Nalezy tez pamietad, ze stuzba medycyny pracy jest wlasciwa w pro-
cesie oceny oraz aktualizacji oceny ryzyka zawodowego, jak réwniez
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badan profilaktycznych pracownikéw. Wiedza w tym zakresie moze
by¢ przydatna na potrzeby przyszlej analizy bhp.
Nie bez znaczenia jest rowniez wiedza i doswiadczenie oséb kie-
rujacych pracownikami. Warto mie¢ na uwadze, ze osoby takie sa
obowigzane:
organizowac stanowiska pracy zgodnie z przepisami oraz zasa-
dami bezpieczenstwa i higieny pracy;
dba¢ o sprawnos¢ srodkdw ochrony indywidualnej oraz ich
stosowanie zgodnie z przeznaczeniem;
organizowad, przygotowywac i prowadzi¢ prace, uwzglednia-
jac zabezpieczenie pracownikow przed wypadkami przy pracy,
chorobami zawodowymi i innymi chorobami zwigzanymi z wa-
runkami §rodowiska pracy;
dbac o bezpieczny i higieniczny stan pomieszczen pracy i wy-
posazenia technicznego, a takze o sprawnos¢ srodkéw ochrony
zbiorowej i ich stosowanie zgodnie z przeznaczeniem;
egzekwowac przestrzeganie przez pracownikow przepisow i zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy;
zapewnia¢ wykonanie zalecen lekarza sprawujacego opieke zdro-
wotng nad pracownikami.

Uwzgledniwszy powyzsze, mozna przyjac, ze osoby kierujace pra-
cownikami maja kluczowa wiedze w zakresie procesow pracy, ktore
znajduja si¢ pod ich kierownictwem, réwniez w kontekscie ewentu-
alnego ich usprawnienia w celu poprawy warunkéw bhp. Oznacza
to, ze wszelkiego rodzaju opinie, sugestie propozycje takich oséb
powinny by¢ uwzglednione na potrzeby sporzadzenia analizy bhp.
Dzialalnos¢ spotecznych inspektor pracy tez moze by¢ przydatna
na potrzeby sporzadzenia okresowej analizy stanu bhp. Nalezy
bowiem pamietac, Ze spoleczni inspektorzy maja szerokie upraw-
nienia kontrolne w szczegdlnosci w obszarze problematyki bhp.
Na tej podstawie moga réwniez uczestniczy¢ w opracowywaniu
stosownych rozwigzan profilaktycznych na potrzeby analizy bhp.
W szczego6lnosci spoleczni inspektorzy pracy majg prawo:
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kontrolowa¢ stan budynkéw, maszyn, urzadzen technicznych
i sanitarnych oraz procesy technologiczne z punktu widzenia
bezpieczenstwa i higieny pracy;

kontrolowac przestrzeganie przepiséw prawa pracy, w tym posta-
nowien ukladéw zbiorowych i regulamindw pracy, w szczegolnosci
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy;

bra¢ udzial w ustalaniu okolicznosci i przyczyn wypadkéw przy
pracy, zgodnie z przepisami prawa pracy;

bra¢ udzial w analizowaniu przyczyn powstawania wypadkéw
przy pracy, zachorowan na choroby zawodowe i inne schorzenia
wywolane warunkami §rodowiska pracy oraz kontrolowac stoso-
wanie przez zaklady pracy wlasciwych srodkéw zapobiegawczych;
uczestniczy¢ w przeprowadzaniu spolecznych przegladéw wa-
runkow pracy.

Nie rzadziej niz raz narok

Z przepisow rozporzadzenia w sprawie stuzby bhp wynika jednoznacz-
nie, ze analiza stanu bhp powinna by¢ sporzadzona co najmniej raz
w roku. Pytanie, kto jest wladciwy do okreslenia czgstotliwosci spo-
rzadzania analiz - pracodawca, stuzba bhp czy osoba wykonujaca jej
zadania. Przyjmujac, ze stuzba bhp, co do zasady, podlega bezposrednio
pracodawcy, mozna uznac, ze wlasciwym do okreslenia czestotliwosci
uzyskiwania informacji w ramach analizy bedzie pracodawca, a nie np.
kierownik wieloosobowej komorki bhp. W celu unikniecia watpliwos$ci
rekomendowanym postepowaniem jest jednoznaczne okreslenie cze-
stotliwoéci sporzadzenia analiz, ze wskazaniem termindw granicznych,
w ktorych pracodawca ma prawo oczekiwac ich przedtuzenia.

—M WAZNE

W wiekszosci przypadkow analiza stanu bhp obejmuje dany

rok kalendarzowy. Mozna przyjac, ze wtasciwym terminem na jej
sporzadzenie bedzie poczatek nowego roku - styczen, nie pozniej
niz do konca 1 kwartatu.
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Wyznaczone przez pracodawce zasady co do terminu sporzadze-
nia analizy majg oczywiscie charakter instrukcyjny, porzadkowy.
Oznacza to, ze w praktyce moga by¢ modyfikowane w zwiazku
z wystgpieniem innych okolicznosci.

Pracownik stuzby bhp ma ustalony na koniec stycznia 2025 roku
termin sporzadzenia analizy stanu bhp. W styczniu doszto jednak
w zaktadzie do zbiorowego wypadku ze skutkiem $Smiertelnym.
Uwzgledniwszy powyzsze oraz poziom skomplikowania
postepowania powypadkowego, w tym fakt, ze na terenie zaktadu
pracy dochodzenie powypadkowe bedzie prowadzone przez
organy PIP oraz prokurature, mozna przyja¢, ze jak najbardziej
dopuszczalnym postepowaniem bedzie przesuniecie terminu
sporzadzenia oraz przekazania pracodawcy okresowej analizy
stanu bhp. Postepowanie powypadkowe bedzie miato bowiem
charakter priorytetowy.

Tresc analizy

Istotng watpliwoscig dla praktyki jest wlasciwa tre$¢ okresowej
analizy stanu bhp. Wynika to z tego, ze rozporzadzenie w sprawie
stuzby bhp postuguje si¢ bardzo ogdlnym okresleniem wskazujacym,
ze analiza powinna zawiera¢ propozycje przedsigwziec¢ technicznych
i organizacyjnych majacych na celu zapobieganie zagrozeniom zycia
i zdrowia pracownikéw oraz poprawe warunkéw pracy. Niestety
innych wskazan w zakresie tego, co powinna zawiera¢, nie ma.

PRZYKLAD

Zgodnie z definicja stowa analiza na gruncie Stownika jezyka pol-
skiego PWN to rozpatrywanie jakiegos problemu, zjawiska z réznych
stron w celu jego zrozumienia lub wyjasnienia; tez: wyjasnienie
lub opis, bedace wynikiem takiego rozpatrywania. Mozna zatem
uzna¢, ze w zadnym razie prawidtowo sporzadzona analiza nie
bedzie wylgcznie zbiorem propozycji przedsiewzig¢ technicznych
i organizacyjnych, ktére majg na celu zapobieganie zagrozeniom
zdrowia i zycia oraz poprawy warunkow pracy. Analiza powinna
by¢ wigc opisem kluczowych bolaczek dotyczacych problematyki
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bhp, ktdre beda uzasadnieniem do sporzadzenia takich, a nie innych
wnioskoéw profilaktycznych.
Analiza bhp powinna na wstepie zawiera¢ informacje ogdlne ze
wskazaniem podstawy prawnej jej sporzadzenia, wskazujac jed-
noczes$nie na czestotliwos¢, z jaka jest sporzadzana. Mozna jedno-
czesnie tytutem wstepu podkresli¢, ze pracodawca, niezaleznie od
opracowanej analizy, jest na biezaco informowany o stwierdzonych
zagrozeniach zawodowych wraz z wnioskami zmierzajacymi do
usuwania tych zagrozen. Jak najbardziej wszelkie meldunki stuzby
bhp moga stanowic zalgcznik do analizy.
Analiza powinna w szczegdlnos$ci odnosi¢ si¢ do nastepujacych
kwestii:

budynki oraz pomieszczenia pracy;

zaktadowe procesy pracy oraz ich organizacja;

organizacja pracy zdalnej;

profilaktyczne badania lekarskie;

szkolenia bhp;

ocena ryzyka zawodowego;

wypadki przy pracy i choroby zawodowe;

badania pomiaréw czynnikéw szkodliwych;

realizacja srodkéw prawnych organéw kontroli i nadzoru;

uwagi koncowe.

Zr6dtami informacji na potrzeby sporzadzenia analizy moga by¢
nie tylko uwagi i spostrzezenia pracownikéw stuzby bhp, lekarza
sprawujacego profilaktyczng opieke zdrowotng nad pracownikami
czy osob kierujacych. Do istotnych zZrédet dowodowych na potrzeby
sporzadzenia analizy zaliczajg si¢:

dokumentacja techniczna i technologiczna,

wyniki badan i pomiaréw,

protokoty kontroli sporzagdzone przez zewnetrzne organy kon-

troli i nadzoru, takie jak Panistwowa Inspekcja Pracy, Panstwowa

Inspekcja Sanitarna, Urzad Dozoru Technicznego,

akta osobowe pracownikéw,
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przekazywane pracodawcy biezace informacje o stwierdzonych
zagrozeniach zawodowych wraz z wnioskami zmierzajagcymi do
usuwania tych zagrozen,

programy przedsigwzie¢ technicznych i organizacyjnych wply-
wajacych na bezpieczenstwo pracy,

dokumentacja sporzadzona na potrzeby postepowan powypad-
kowych, jak réwniez zwigzana z chorobami zawodowymi,
dokumentacja zwigzana z oceng ryzyka zawodowego,

zapisy monitoringu wizyjnego.

Nowe zasady przy pracy z komputerem

Analiza stanu bhp za 2024 rok powinna w szczego6lnosci odnosic si¢
do kwestii ujetych w znowelizowanym rozporzadzeniu w sprawie
bezpieczenstwa i higieny pracy na stanowiskach wyposazonych
w monitory ekranowe. Nalezy bowiem pamigtaé, ze 2024 rok,
a §cislej — termin 17 maja 2024 r. - byl datg graniczng, do ktdrej
pracodawcy mieli czas na dostosowanie stanowisk pracy utworzo-
nych przed dniem wyjscia w zycie zmian do rozporzadzenia do
wymogow zawartych w rozporzadzeniu zmieniajacym.

—MHM WAZNE

W analizie stanu bhp za 2024 rok nalezy wyeksponowac

kwestie dostosowania stanowisk pracy wyposazonych w monitory
ekranowe do aktualnych wymagan. Nalezy to uczyni¢ zaréwno

w stosunku do komputerowych stanowisk pracy usytuowanych

na terenie zaktadu pracy, jak i tych, ktére sg usytuowane

poza zaktadem w ramach pracy zdalnej. Nalezy pamietac, ze
zaden przepis rozporzadzenia w sprawie bhp na stanowiskach
wyposazonych w monitor ekranowy nie wytgcza zastosowania
wspomnianego rozporzadzenia w stosunku do pracy zdalnej.

Warto réwniez wyeksponowac ponowne przeprowadzenie oceny
warunkoéw pracy w kontekscie zaktualizowanych stanowisk pracy.
Ocena warunkéw pracy komputerowych stanowisk pracy powinna
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by¢ przeprowadzona zaréwno w stosunku do nowo tworzonych
stanowisk, jak i po kazdej zmianie organizacji i wyposazenia sta-
nowisk pracy. Na podstawie oceny pracodawca jest obowigzany
podejmowa¢ dziatania majace na celu usuniecie stwierdzonych
zagrozen i ucigzliwosci.

Uwzgledniwszy powyzsze, w analizie za 2024 rok nalezy odnies¢ si¢
do rozwigzan profilaktycznych, ktére zostaty ustalone w procesie
oceny warunkow pracy na stanowiskach wyposazonych w moni-
tory ekranowe.

Przeglad budynkow

Jezeli zaktad pracy ucierpial w zesztym roku w wyniku powodzi,
warto w przedmiocie analizy bhp odnies¢ sie do kwestii przegladow
nieruchomosci, w ktérych pracodawcy organizujg procesy pracy,
przeprowadzonych zaréwno przez organy nadzoru budowlanego,
jak iz poziomu zaktadu pracy.

Forma dokumentu

Przepisy nie reguluja w sposob bezposredni formy okresowej analizy
bhp. Forma taka moze wynika¢ posrednio z przepisu, ktéry wskazuje
na obowigzek sporzadzenia analizy i przedstawienia jej pracodawcy.
Stuzba bhp nie jest decyzyjna w zakresie tego, jaka konkretna forme
powinna mie¢ analiza. W powyzszym zakresie powinien decydowac
pracodawca. Nalezy wykluczy¢ oczywiscie telefon do pracodawcy
czy nawet spotkanie, w ramach ktérego wylacznie w formie roz-
mowy zostang podjete rozwazania na temat bezpieczenstwa oraz
proponowane $rodki profilaktyczne. Przepis wyraznie méwi o ,,spo-
rzadzeniu analizy”. Zgodnie z definicjg Stownika jezyka polskiego
PWN sporzgdzic to inaczej wykona¢, przygotowac co$. Mozna zatem
uznad, ze optymalnym postepowaniem bedzie sporzadzenie analizy
w formie papierowej (ostatecznie w formie dokumentu elektronicz-
nego), co jak najbardziej umozliwi formalne przedstawienie takiej
analizy pracodawcy. Ma to réwniez istotne znaczenie, jesli chodzi
o kwestie dowodowe na wypadek kontroli PIP.
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Przedstawienie pracodawcy

Przepisy méwig o przedstawieniu pracodawcy co najmniej raz
w roku analizy stanu bhp. Przedstawienie takie moze oczywiscie
ograniczy¢ si¢ do formalnego przestania pracodawcy analizy do
zapoznania sig, ale zdecydowanie lepszym rozwigzaniem bedzie
przestanie pracodawcy analizy i nastgpnie spotkanie si¢ z nim. Jak
najbardziej analiza moze by¢ przedmiotem spotkania konsultacyj-
nego z pracownikami, jak réwniez posiedzenia komisji bhp, przy
uwzglednieniu, Ze w ramach takiej komisji zasiadaja przedstawi-
ciele pracodawcy oraz pracownikéw, w tym spoteczny inspektor
pracy oraz lekarz sprawujacy profilaktyczng opieke zdrowotng nad
pracownikami.

Szersze gremium umozliwi merytoryczna dyskusje nad tredcia
analizy, jak rowniez odniesienie si¢ do zawartych w niej rozwigzan
profilaktycznych zmierzajacych do poprawy bezpieczenstwa.

Analiza pod kontrolg PIP

Lektura ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy moze dawac¢ wrazenie,
ze analiza stanu bhp sporzadzona przez stuzbe bhp nie znajduje sie
w orbicie zainteresowania inspektoréw pracy. Taki wniosek moze
wynikac z tego, ze kontrola analizy nie jest bezposrednio wyekspo-
nowana w przepisie art. 10 ustawy o Panstwowej Inspekgcji Pracy.
Nalezy jednak przyja¢, ze skoro art. 10 ustawy o PIP wskazuje, iz
do zadan PIP nalezy w szczegélnosci nadzér i kontrola przestrze-
gania przepiséw prawa pracy, w szczegélnosci przepisow oraz zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy - to analiza jak najbardziej moze
znalez¢ sie pod lupg inspektorow.

Obowigzek sporzadzenia okresowej analizy stanu bhp wynika
jednoznacznie z przepiséw rozporzadzenia w sprawie stuzby bhp.
Przepisy te stanowia cze¢s$¢ regulacji dotyczacej problematyki bhp.
Tym samym inspektorzy jak najbardziej majg prawo i obowig-
zek kontrolowac¢ fakt, czy stuzba bhp wywiazuje sie ze wszystkich
swoich obowiagzkow, w tym w zakresie sporzadzania okresowych
analiz stanu bhp.

styczen/luty 2025 m www.praktyczneszkoleniabhp.wip.pl



Temat numeru

Zespot inspektorow pracy w ramach kontroli kompleksowej

u duzego pracodawcy poprosit osobe wyznaczong do
reprezentowania pracodawcy w czasie kontroli o przedstawienie
aktualnej analizy stanu bhp. Osoba upowazniona w imieniu
pracodawcy odmowita, argumentujac, ze katalog zadan
inspektoréw ujety w art. 10 ustawy o PIP nie wskazuje na
mozliwoé¢ kontroli okresowej analizy stanu bhp.

Dziatanie osoby upowaznionej bedzie mogto by¢ potraktowane
jako utrudnianie czynnosci kontrolnych i naruszenie przepisu,
zgodnie z ktorym inspektor ma prawo zadac wszelkich informacji
objetych zakresem kontroli. Fakt, ze kontrola okresowej analizy
nie jest bezposrednio wyeksponowana w art. 10 ustawy o PIP, nie
oznacza, iz inspektor nie ma prawa oczekiwac przedtozenia takiej
analizy.

PRZYKLAD

Kontrola okresowej analizy stanu bhp moze by¢ czescig kontroli
kompleksowej, w ramach ktérej badane sg wszystkie zagadnienia
z zakresu bhp, jak réwniez prawnej ochrony pracy. Analiza moze
by¢ réwniez przedmiotem kontroli problemowej, w tym kontroli
typowo specjalistycznej nastawionej wylacznie na funkcjonowanie
zakladowych struktur bhp.

Paradoksalnie analiza stanu bhp moze by¢ bardzo istotng pomoca
dla inspektora. Po zapoznaniu si¢ z jej trescig inspektor zwréci
uwage nie tylko na jej zawartos¢ merytoryczna w kontekscie wartosci
przedstawionych w niej tresci z punktu widzenia bezpieczenstwa
i higieny pracy, ale takze bedzie mial poglad, na co zwréci¢ szcze-
golna uwage w czasie kontroli. Oczywiscie analiza stanu bhp, ktora
jest dokumentacja ,wewnetrznej kontroli” z zakresu bhp przepro-
wadzanej przez stuzbe bhp, nie bedzie bezposrednim materiatem
zrédlowym na potrzeby ustalen nieprawidtowosci dokonywanych
przez inspektora. Inaczej méwigc, inspektor, ktory bedzie chciat
zweryfikowa¢ okreslone kwestie z zakresu bhp, nie poprzestanie
wylacznie na zawartosci analizy okresowej bhp.

W ramach kontroli inspektor zweryfikuje nie tylko czestotliwosé
opracowywania analiz, ale takze jej zawartos$¢ ze szczegdlnym
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uwzglednieniem propozycji przedsiewzig¢ technicznych i orga-
nizacyjnych majacych na celu zapobieganie zagrozeniom zycia
i zdrowia pracownikéw oraz poprawe warunkéw pracy. Inspektor
zwrdci uwage na to, czy podjete w ramach analizy zaproponowane
rozwigzania profilaktyczne zostaly rzeczywiscie wdrozone.
Kontrola wprowadzenia w zycie okreslonych rozwigzan profilak-
tycznych wynikajacych z analizy bedzie wigzala si¢ z jednym z pod-
stawowych uprawnien inspektora, jakim jest mozliwo$¢ przeprowa-
dzania wizytacji w obrebie stanowisk pracy. W toku postepowania
kontrolnego inspektor ma w szczegdlnosci prawo:

swobodnego wstepu na teren oraz do obiektéw i pomieszczen

podmiotu kontrolowanego;

przeprowadzania ogledzin obiektdw, pomieszczen, stanowisk

pracy, maszyn i urzadzen oraz przebiegu proceséw technolo-

gicznych i pracy;

zadania przedtuzenia wszelkich dokumentéw zwigzanych z kon-

trola;

utrwalania przebiegu i wynikéw ogledzin za pomocg aparatury

i Srodkéw technicznych stuzacych do utrwalania obrazu lub

dzwieku.

Kontrola obowigzku stuzby bhp w zakresie analizy bezpieczenstwa
wiaze si¢ z obowigzkiem pracodawcy w zakresie zapewnienia in-
spektorowi warunkéw i srodkéw niezbednych do sprawnego prze-
prowadzenia kontroli, w szczegdlnosci w zakresie niezwlocznosci
przedstawienia zagdanych dokumentéw i materialow.

Nieprawidtowos$ci zwigzane z analizg stanu bhp zostang opisane
w protokole z kontroli. Uwzgledniajac fakt, ze przepisy nie okreslaja
minimalnych wymagan w zakresie tredci analizy - poza propozy-
cjami przedsiewziec technicznych i organizacyjnych majacych na
celu poprawe bezpieczenstwa — inspektor nie bedzie mial za bardzo
prawa kwestionowa¢ ewentualnych brakéw. Mozna jednak przyjac,
ze jezeli analiza nie bedzie zawierata kwestii jak najbardziej elemen-
tarnych (dotyczacych m.in. wypadkéw przy pracy), to inspektor jak
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najbardziej zarekomenduje, aby na przyszlo$¢ takie zagadnienia
ujac w tresci analizy. Rekomendacja nie bedzie jednak formalnym
nakazem administracyjnym, uwzgledniajac brak podstawy prawne;j.

Mozliwosci inspektora pracy

W zwigzku z nieprawidtowosciami dotyczacymi okresowej analizy

stanu bhp inspektor podejmie odpowiednie kroki w postaci $rod-

kéw prawnych. Poniewaz uchybienia dotyczace okresowych analiz

zwigzane sg z przepisami bhp, to inspektor wyda nakazy w formie

decyzji administracyjnych. Przedmiotem nakazu mogg by¢:
zobowigzanie pracodawcy, aby ten zobligowat stuzbe bhp do
wywiazywania sie z obowigzku sporzadzania i przedktadania
analiz bhp co najmniej raz w roku;
zobowiazanie pracodawcy, aby ten zobligowal stuzbe bhp do
ujecia w okresowych analizach stanu bhp propozycji przedsie-
wziec¢ technicznych i organizacyjnych zmierzajacych do poprawy
warunkow pracy.

Jezeli analiza nie zostala sporzadzona, inspektor bedzie mial prawo
wydac nakaz jej sporzadzenia w wyznaczonym przez siebie terminie,
niezaleznie od tego, Ze jest to dokument wewnetrzny opracowywany
na potrzeby pracodawcy.

—JM WAZNE

Wszystkie nakazy dotyczace okresowej analizy stanu bhp
beda nakazami terminowymi, od ktérych pracodawca bedzie miat
prawo sie odwotac.

W ramach procedury odwotawczej jak najbardziej bedzie mozna
podnie$¢ argumenty ujete na etapie wnoszenia zastrzezen do pro-
tokotu z kontroli. W przypadku nakazéw dotyczacych oczywistych
kwestii, takich jak czestotliwo$¢ analizy, odwolanie nie zostanie
uwzglednione. Jezeli jednak inspektor ocenit analize jako niekom-
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pletna (ale zawierajaca np. propozycje przedsiewzie¢ technicznych
i organizacyjnych), odwolanie jak najbardziej warto wnies¢ - argu-
mentujac, ze nie ma podstaw prawnych okreslajacych szczegdtowa
zawarto$¢ merytoryczng analizy.

Zasadg jest, ze nakazy wydane przez inspektora dotyczace obo-
wigzkéw stuzby bhp, w tym z zakresu sporzadzania okresowych
analiz stanu bhp, powinny by¢ wykonane. Realizacja takich naka-
zOw nie jest wylacznie prywatng sprawg pracodawcy. Powinien on
poinformowac inspektora, ktory przeprowadzit kontrole w formie
pisemnej, o tym, ze nakazy zostaly wykonane w terminie.

Co jednak w sytuacji, gdy inspektor wyznaczy! termin na sporzg-
dzenie okresowej analizy, a istnieje ryzyko graniczace z pewnoscia,
ze nie zostanie on dotrzymany? W takim przypadku w zZadnym
razie pracodawca nie powinien zachowac tej informacji dla siebie.
Nalezy wowczas wystosowac¢ pismo informujace inspektora, ktory
wydatl nakaz, ze ze wzgledéw obiektywnych nie byto mozliwosci
sporzadzenia analizy w terminie wyznaczonym przez inspektora.
Jezeli argumentacja pracodawcy rzeczywiscie odwotla si¢ do okolicz-
nosci niezaleznych od pracodawcy, w tym stuzby bhp, np. absencja
chorobowa pracownika stuzby bhp czy postepowanie powypadkowe,
wowczas inspektor z duzym prawdopodobienstwem wyda nowa
decyzje, w ktorej okresli nowy dluzszy termin na realizacj¢ nakazu.
Pracodawca nie powinien mija¢ sie z prawdg. Nalezy bowiem pa-
mieta¢, ze kazda kolejna kontrola inspektora rozpoczyna si¢ od
weryfikacji tego, czy $rodki prawne wydane wcze$niej, w tym decyzje
dotyczace okresowych analiz stanu bhp, zostaly zrealizowane w spo-
sob prawidlowy. Tym samym kazda nastepna kontrola inspektora
ma réwniez charakter kontroli sprawdzajace;.

Odpowiedzialnos¢ wewnetrzna stuzby bhp

Pracodawca odpowiada za stan bezpieczenstwa i higieny pracy
w zakladzie, ponoszac w tym zakresie odpowiedzialno$¢. Na zakres
i odpowiedzialno$¢ nie wptywaja obowiazki pracownikéw w dzie-
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dzinie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz powierzenie wykony-
wania zadan stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy specjalistom
spoza zakladu pracy.

Uwzgledniwszy powyzsze, moze powstac istotne dla praktyki pytanie
w zakresie odpowiedzialnosci pracownikéow stuzby bhp w kontekscie
obowigzku sporzadzenia i przedstawiania pracodawcy co najmniej
raz w roku analiz stanu bhp. Oceniajac taka odpowiedzialnos¢,
mozna rozstrzygnac kilka potencjalnie mozliwych sytuacji.
Skrajnym przypadkiem bedzie oczywiscie niesporzadzanie analizy
stanu bhp i nieprzedstawianie jej pracodawcy. W takim wypadku
nalezy pamietac, ze pracownicy stuzby bhp ponosza odpowiedzial-
no$¢ na takich samych zasadach, jak pozostali pracownicy. Powstaje
wiec pytanie, czy pracodawca ma mozliwo$¢ ukarania pracownika
stuzby bhp karg porzadkowg za zawinione niesporzadzenie analizy.

Kontrola inspektora pracy wykazata, ze jednoosobowa komorka
bhp nie sporzadza i nie przedktada pracodawcy corocznych analiz
stanu bezpieczenstwa i higieny pracy. Pracodawca w nastepstwie
kontroli postanowit ukara¢ pracownika karg porzadkowa
wynikajaca z Kodeksu pracy, argumentujac, ze brak sporzadzenia
i nieprzedstawienie analizy mozna kwalifikowa¢ jako naruszenie
przez pracownika przepisow bhp.

Postepowanie pracodawcy moze budzi¢ watpliwosci. Kary
porzadkowe sg Srodkiem dyscyplinujgcym pracownikow

w zakresie naruszenia przepisow o charakterze
porzadkowym, w tym w zakresie przepisow bhp. Mozna
probowad uznaé, ze naruszenie w postaci braku opracowania
oraz przedstawienia pracodawcy okresowej analizy stanu
bhp to naruszenie przepiséw bhp. Obowiazek taki jest jednak
obowiagzkiem merytorycznym pracownikéw stuzby bhp, a nie
obowigzkiem porzgadkowym.

Uwzgledniwszy powyzsze, mozna uznac, ze stosowanie

kary porzadkowej nie bedzie prawidtowym postepowaniem
w przypadku braku opracowania oraz nieprzedstawienia
pracodawcy okresowej analizy stanu bhp.

PRZYKLAD
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Sytuacja bedzie podobna, jezeli pracownik stuzby bhp opracuje
analiz¢ na wlasne potrzeby, ale jej efekt nie bedzie optymistyczny
w konteks$cie bezpiecznych warunkéw pracy w zakladzie i tym
samym pracownik nie zdecyduje sie przedtozy¢ takiego dokumentu
pracodawcy. Stosowanie kar porzadkowych w takim przypadku
réwniez moze by¢ uznane za nieprawidlowe.

—MHM WAZNE

Pracodawca w stosunku do pracownikéw stuzby bhp

i 0s6b wykonujacych jej zadania zatrudnionych przy innej pracy

ma prawo przeprowadzi¢ rozmowy dyscyplinujgce z tytutu
naruszen dotyczacych obowigzku sporzadzenia i przedtozenia
analiz bhp. Wydaje sig, ze niesporzadzenie takiej analizy oraz
nieprzedstawienie jej pracodawcy nie powinno stanowi¢ samoistnej
podstawy rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia

z pracownikiem stuzby bhp. Powtarzajace sie problemy

z uzyskaniem od stuzby bhp analizy moga by¢ jednak przyczynkiem
do rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem.

Nawet w sytuacji gdy po kontroli inspektora PIP zostanie wysto-
sowany $rodek prawny w postaci nakazu dotyczacego obowigzku
sporzadzania i przedktadania pracodawcy okresowych analiz stanu
bhp, to pracodawca bedzie mial niezalezng mozliwo$¢ dyscyplino-
wania pracownikow stuzby bhp w tym zakresie — nie odwotujac si¢
jednak do wspomnianej odpowiedzialnosci porzadkowej. Sam fakt
ujawnienia w czasie kontroli naruszen zwigzanych z taka analiza
i $srodek prawny w postaci nakazu moze by¢ oczywiscie wystarcza-
jacym ,,zwrdceniem uwagi” pracownikom stuzby bhp. Pracodawca
ma jednak jak najbardziej prawo we wlasnym zakresie do zobo-
wigzania stuzby bhp do bezwzglednego przestrzegania obowigzku
sporzadzania i przedktadania analiz.
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Podstawa prawna:

ustawa z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (tekst jedn.:
Dz.U z 2023 r. poz. 1465 ze zm.),

rozporzadzenie Rady Ministréow z 2 wrzesnia 1997 r. w sprawie
stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U. z 1997 r. nr 109,
poz. 704 ze zm.),

ustawa z 13 kwietnia 2007 r. o Panstwowej Inspekcji Pracy
(tekst jedn.: Dz.U. z 2024 r. poz. 1712),

ustawa z 27 czerwca 1997 r. o stuzbie medycyny pracy (tekst
jedn.: Dz.U. poz. 437),

ustawa z 24 czerwca 1983 r. o spotecznej inspekcji pracy
(tekst jedn.: Dz.U. z 2015 r. poz. 567).
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Od 2009 r. wspieramy pracownikow stuzby BHP
w ich rozwoju zawodowym i codziennej pracy

Zeskanuj
| | i przetestuj

—— BEZPLATNIE

2

okoto 100 ocen

ryzyka zawodowego
webinaria i konferencje i list kontrolnych bhp

indywidualne odpowiedzi
ekspertow w ciagu 48 h

g/

ponad 300

wWzorow
dokumentéw,
instrukcji
i ocen ryzyka

alert prawny
po kazdej waznej
Zmianie prawnej

ponad 100 materiatow

szkoleniowych
prezentacji, filmow, testéow,
¢wiczen i gier

przeglad najnowszych porad )
i aktualnosci porad, analiz

i dobrych praktyk

Jestes zainteresowany statym dostepem?
Zadzwon do nas lub sprawdz oferte na stronie www.portalbhp.pl

Nasi konsultanci dopasuja najlepsza oferte dla Ciebie.
Korzystaj wygodnie z wiedzy, gdziekolwiek jestes! Centrum Obstugi Klienta: 22 518 29 29




Nakaz PIP dotyczacy hadan
profilaktycznych to nie
skierowanie na hadania

Warto zapamigtac:

»Skierowanie na badanie profilaktyczne musi by¢ sporzadzone na oficjal-
nym druku wynikajacym z rozporzadzenia®

»Orzeczenie stwierdzajace brak przeciwwskazan do pracy wydane
w ramach badan wstepnych nie ma charakteru bezterminowego”

»Inspektor pracy ma prawo kontrolowaé zapewnienie pracownikom
badan profilaktycznych przy okazji kazdej kontroli”.

»Kopia nakazu nie musi by¢ przechowywana w aktach osobowych pra-
cownika wraz ze skierowaniem oraz orzeczeniem wydanym w ramach
badania profilaktycznego”.

Sehastian Kryczka
prawnik, ekspert prawa pracy oraz kontroli
jego przestrzegania



Nakaz PIP dotyczacy badan profilaktycznych to nie...

Zapewnienie wstepnych, okresowych i kontrolnych badan
profilaktycznych jest obowigzkiem pracodawcy. Jesli badania
nie zostang wykonane, inspektor PIP, po przeprowadzonej
analizie dokumentacji pracowniczej w czasie kontroli, moze
nakazac ich wykonanie. Nakaz ten nie stanowi jednak podsta-
wy do przeprowadzenia badan profilaktycznych. Wielu praco-
dawcow traktuje jednak nakaz PIP za rownoznaczny skiero-
waniu na badania lekarskie. To btedne myslenie. Dlaczego?

W kontekscie zatrudnienia osoby przyjmowanej do pracy kluczowe
znaczenie ma badanie wstepne. Pracodawca kieruje na nie jeszcze
nie pracownika, ale osob¢ ubiegajaca si¢ o zatrudnienie - jest to
wlasciwe ze wzgledow praktycznych. Gdyby pracodawca mial
w pierwszej kolejnosci zatrudni¢ ubiegajacego si¢ o zatrudnienie,
a pdzniej skierowac go na badanie profilaktyczne, mogtoby sie¢
okaza¢, ze umowa w zakresie umoéwionej pracy nie bedzie mogla
by¢ realizowana przy uwzglednieniu przeciwwskazan zdrowotnych
wykazanych w ramach wstepnych badan profilaktycznych.

Badania wstepne, $cislej méwiac — orzeczenie stwierdzajace brak
przeciwwskazan do pracy wydane w ramach takich badan, nie ma
charakteru bezterminowego. Nie daje gwarancji, ze pracownik bedzie
mogl wykonywaé umoéwiong prace przez caly okres kariery zawo-
dowej. Stan zdrowia z wiekiem z reguly si¢ nie poprawia, a zdolnos¢
do wykonywania pracy moze ulec pogorszeniu. Uwzgledniwszy
powyzsze, rolg pracodawcy jest monitorowanie stanu zdrowia
pracownika w konteks$cie zdolnosci do wykonywania umdwionej
pracy poprzez zapewnianie badan okresowych.

— B WAZNE ()
Pracownik podlega okresowym badaniom lekarskim.

W przypadku niezdolnosci do pracy trwajacej dtuzej niz 30 dni,
spowodowanej chorobg, pracownik podlega ponadto kontrolnym

badaniom lekarskim w celu ustalenia zdolnoSci do wykonywania
pracy na dotychczasowym stanowisku.
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Kontrola PIP

Z Kodeksu pracy wynika jednoznacznie, ze pracodawca nie moze
dopuscic¢ do pracy pracownika bez aktualnego orzeczenia lekarskie-
go stwierdzajacego brak przeciwwskazan do pracy na okreslonym
stanowisku w warunkach pracy opisanych w skierowaniu na ba-
dania lekarskie. Warto zwrdci¢ uwage, ze brak zapewnienia badan
profilaktycznych nie jest zawarty w katalogu wykroczen z zakresu
bhp, ktére moga skutkowa¢ odpowiedzialnoscig pracodawcy za
wykroczenie. W Zadnym razie nie oznacza to, ze brak zapewnienia
badan nie bedzie uznany za wykroczenie.

Co moze inspektor pracy

Panstwowa Inspekcja Pracy jest organem kontroli i nadzoru w szcze-
golnodci w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy. Oczywiscie
wlasciwosci rzeczowej PIP podlega cate prawo pracy - techniczne
bezpieczenstwo znajduje si¢ jednak w szczegdlnej orbicie zainte-
resowania urzedu.

Analizujac przepis art. 10 ustawy o PIP, okreslajacy zakres zadan
inspektoréw, mozna dojs¢ do wniosku, ze pracodawca, ktéry nie
zapewnil badan profilaktycznych, moze spa¢ spokojnie. Zaden
przepis ustawy nie wskazuje bezposrednio, ze problematyka badan
profilaktycznych moze by¢ kontrolowana. Nic bardziej mylnego.
Inspektorzy jak najbardziej kontrolujg problematyke badan profi-
laktycznych, opierajac si¢ na ogoélnej ustawowej dyspozyciji, z ktorej
wynika, ze PIP jest organem kontroli i nadzoru w szczegélnosci
w obszarze bhp. Skoro wiec problematyka badan profilaktycznych
jest czescig obowiazkow z zakresu bezpieczenstwa pracy, to jak
najbardziej inspektorzy maja prawo do kontroli przestrzegania
przez pracodawcoéw obowigzkéw zwigzanych z badaniami.

Kontrole w zakresie zapewnienia pracownikom profilaktycznych
badan lekarskich mogg by¢ czescig kontroli kompleksowych. Kon-
trola w zakresie tego, czy dopuszczeni do pracy pracownicy maja
wykonane badania profilaktyczne, moze by¢ tez kontrolg proble-
mowa, czyli nastawiong wylacznie na kwestie badan. Problematyka
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Nakaz PIP dotyczacy badan profilaktycznych to nie...

badan profilaktycznych moze by¢ réwniez kontrolowana w ramach
kontroli skargowych — w wyniku interwencji pracowniczych czy
organizacji zwigzkowych.

Jezeli inspektor w czasie kontroli ujawni, analizujac akta osobowe,
ze nie ma w nich §ladéw skierowan na badanie profilaktyczne czy
orzeczen stwierdzajacych brak przeciwwskazan do pracy, zostanie to
opisane w protokole z kontroli. Pracodawca bedzie miat oczywiscie
prawo wnie$¢ zastrzezenia do protokotu w terminie siedmiu dni.
Trudno jednak o racjonalne uzasadnienie niezapewnienia badan
profilaktycznych, a tym samym o uwzglednienie zastrzezen.

—MHM WAZNE

Tres¢ protokotu jest uzasadnieniem faktycznym dla

wydawanych w nastepstwie kontroli srodkow prawnych. Jezeli
zostaje stwierdzona nieprawidtowo$¢ dotyczaca problematyki bhp -
inspektor wyda decyzje administracyjng w formie nakazu.

Nakaz inspektora pracy dotyczacy zapewnienia badan profilak-
tycznych bedzie nakazem pisemnym, w ktérego tresci inspektor
wyznaczy termin do zapewnienia badania. Nakaz bedzie imien-
nie wskazywal pracownika, ktory powinien zrealizowa¢ badanie
profilaktyczne.

Sam nakaz nie wystarczy

Sam nakaz inspektora pracy stanowi jedynie punkt wyjscia: z jednej
strony przypominajacy pracodawcy o jego obowiazku, z drugiej
za$ zobowigzujacy pracodawce do zapewnienia badania profi-
laktycznego dla personalnie wskazanego pracownika. Co jednak
w przypadku gdy pracownik uda si¢ z nakazem PIP przekazanym
mu przez pracodawce na badanie profilaktyczne? Czy nakaz taki
zwalnia pracodawce z formalnego obowigzku wydania polecenia
w postaci papierowego skierowania na badania (zgodnie z rozpo-
rzadzeniem ministra zdrowia i opieki spolecznej z 30 maja 1996 .
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Kontrola PIP

w sprawie przeprowadzania badan lekarskich pracownikow, zakresu
profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracownikami oraz orzeczen
lekarskich wydawanych do celéw przewidzianych w Kodeksie pracy)?

Jezeli pracodawca poprzestanie na wreczeniu pracownikowi nakazu
inspektora, zdecydowanie ryzykuje tym, ze pracownik wystany
do jednostki medycyny pracy z takim dokumentem nie zrealizuje
badania. Lekarz sprawujacy profilaktyczng opieke zdrowotna nad
pracownikami odmoéwi przeprowadzenia badania profilaktycznego,
nawet jezeli pracownik oswiadczy, na jakim stanowisku pracuje,
jaki jest jego zakres obowigzkow, w jakich warunkach §rodowiska
pracy wykonuje swoje zadania.

—MHM WAZNE

Pracownik musi otrzymac od pracodawcy, niezaleznie od
nakazu inspektora PIP, skierowanie na badanie profilaktyczne
sporzadzone na oficjalnym druku wynikajacym z rozporzadzenia.

W Zzadnym razie nie ma uzasadnienia, aby w ktérymkolwiek miej-
scu skierowania na badanie profilaktyczne pracodawca umiescit
informacje, Ze jest ono wydawane po nakazie inspektora pracy. Nie
ma réwniez uzasadnienia, aby pracodawca zalaczat do skierowania
kopie takiego nakazu.

Kontrola, ktéra dotyczyla problematyki bezpieczenstwa i higieny
pracy, w szczegélnosci kwestii profilaktycznych badan lekarskich,
nie moze by¢ jednak tajemnicg dla podstawowej jednostki stuzby
medycyny pracy, z ktérg pracodawca ma podpisang umowe. O wy-
nikach takiej kontroli pracodawca powinien powiadomi¢ placowke
- niezaleznie od obowigzku skierowania pracownika wskazanego
przez inspektora na badanie profilaktyczne.
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Nakaz PIP dotyczacy badan profilaktycznych to nie...

Podsumowanie

Inspektor pracy ma prawo kontrolowac zapewnienie pracownikom
badan profilaktycznych przy okazji kazdej kontroli, zwlaszcza w cza-
sie kontroli kompleksowych, gdzie badaniu podlega ogoét zagadnien
dotyczacych przestrzegania prawa pracy.

Jezeli inspektor ustali, ze badanie nie zostalo zapewnione, wyda
pisemna decyzje zobowiazujaca pracodawce do zapewnienia bada-
nia, wskazujac jednoczesnie pracownika lub pracownikéw, ktérzy
muszg zrealizowa¢ badanie. Nakaz nie stanowi jednak samoistne;j
podstawy dla pracownika i nie zastapi skierowania na badania.
Nie ma réwniez podstawy, aby kopia nakazu byla przechowywana
w aktach osobowych pracownika wraz ze skierowaniem oraz orze-
czeniem wydanym w ramach badania profilaktycznego.
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Wptyw ergonomii stanowisk
pracy na wynik oceny ryzyka
zawodowego

Warto zapamigtac:

»Nie mozna szacowa¢ ryzyka (ocenia¢) jako bardzo mate, dopuszczalne
lub nieistotne, jezeli nie s3 spelnione warunki ergonomii”.

»Opisujac stanowisko pracy, trzeba uwzgledni¢ nie tylko zagrozenia wy-
padkowe i chorobowe, ale takze wszystkie niedogodnosci i uciazliwo$ci
zewnetrzne i wewnetrzne wystepujace w procesie”.

»Im wigkszy wydatek energetyczny niezb¢dny do wykonania zadania,
tym praca mniej ergonomiczna’

»Pracownicy najlepiej wiedza, co i w jakim stopniu utrudnia im wyko-
nanie zadania, co powoduje najwigksze zmeczenie czy znuzenie praca.
Bez bezposredniej rozmowy na stanowisku pracy mozna przeoczy¢ wiele
niedogodnosci czy zagrozen”.

Lestaw Zielinski

byly gléwny inzynier zarzadzania
hezpieczeiistwem pracy, rejestrowany
audytor pomocniczy SZBP wg ISRS



Wptyw ergonomii stanowisk pracy na wynik oceny ryzyka...

Przy ocenie ryzyka zawodowego obowigzuje zasada, ze nie
mozna uznac stanowiska pracy za bezpieczne, jezeli nie sq
spetnione wymagania obowigzujacych przepiséw prawnych
w zakresie ochrony zdrowia. Kazde stanowisko pracy powin-
no by¢ zatem ocenione nie tylko od strony zagrozen i narazen,
ale rowniez z punktu widzenia ergonomii. W artykule oma-
wiamy zagadnienia dotyczace wptywu ergonomii stanowisk
pracy na wynik oceny ryzyka zawodowego. Potwierdzamy
teze, ze warunki ergonomiczne powinny by¢ brane pod uwage
przy ocenie ryzyka zawodowego na kazdym ocenianym stano-
wisku pracy, poczawszy od fazy analizy zagrozen, a ha szaco-
waniu prawdopodobienstwa zaistnienia straty konczac.

Artykut bedzie pomocny przy oméwieniu zagadnien dotyczgcych
wplywu ergonomii stanowisk pracy na wynik oceny ryzyka zawodo-
wego w ramach szkolenia okresowego pracodawcéw wykonujgcych
zadania stuzby bhp.

Dotyczy szczegdlnie punktow szkolenia:
punkt 2: Ergonomia w ksztattowaniu warunkow pracy (ergonomia
koncepcyjna i korekcyjna),
punkt 3: Metody identyfikacji, analizy i oceny zagrozet oraz oceny
ryzyka zwigzanego z tymi zagroZeniami.

Proponuje jednak, aby zagadnienia w nim poruszane byly przedsta-
wiane takze w trakcie kazdego szkolenia pracodawcow i innych 0séb
kierujgcych pracownikami.

Wymagania prawne dotyczace ergonomii

Ocena ryzyka powinna uwzglednia¢ mozliwosci konkretnego czto-
wieka do bezpiecznego wykonania pracy W ocenie ryzyka zawodo-
wego nalezy zatem uwzglednia¢ osoby zatrudnione na stanowisku
pracy. Wymagania prawne dotyczace oceny ryzyka zawodowego
przedstawiono w tabeli 1.
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Szkolenia okresowe

Tabela 1. Wymagania prawne dotyczace ergonomii

Lp. Aspekt Opis
1. |Ocena ryzyka Uwzglednia wszystkie czynniki
zawodowego $rodowiska pracy oraz sposoby

wykonywania prac

2. |Dokumentacja |Pracodawca prowadzi dokumentacje
oceny ryzyka zawodowego
oraz zastosowanych srodkéw
profilaktycznych

3. |Opis stanowiska | Dokument potwierdzajacy ocene ryzyka

powinien uwzglednia¢ opis ocenianego
stanowiska pracy

4. |Reczne prace Pracodawca ocenia ryzyko zawodowe
transportowe przy recznych pracach transportowych
5. |Hatas idrgania |Pracodawca ocenia ryzyko zawodowe
mechaniczne zwigzane z narazeniem pracownikow na
hatas lub drgania mechaniczne
6. |Promieniowanie |Pracodawca ocenia ryzyko
optyczne zawodowe zwigzane z ekspozycja
na promieniowanie optyczne,
uwzgledniajgc zagrozenia takie jak
olénienie, pozar lub wybuch
7. |Poziom Promieniowanie optyczne nie jest
ekspozycji uznawane za szkodliwe, jesli poziom
ekspozycji nie przekracza 0,4 wartosci
MDE
8. |Zrodta $wiatta |Stosowanie zrédet $wiatta

w odpowiednich oprawach i odlegtosci
od ciata pracownika

Adnotacje do tabeli 1:

punkt 2-3. Dokument potwierdzajacy dokonanie oceny ryzyka
zawodowego powinien zawiera¢ wyszczegolnienie:
stosowanych maszyn, narzedzi i materiatow,
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Wptyw ergonomii stanowisk pracy na wynik oceny ryzyka...

wykonywanych zadan,

wystepujacych na stanowisku niebezpiecznych, szkodliwych
i ucigzliwych czynnikéw $rodowiska pracy,

stosowanych srodkéw ochrony zbiorowej i indywidualnej,
0s6b pracujgcych na tym stanowisku.

punkt 4. Przy recznych pracach transportowych pracodawca po-
winien wzig¢ pod uwage:
masg, rodzaj i potozenie srodka ciezkosci przemieszczanego
przedmiotu,
warunki srodowiska pracy, w tym w szczegélnosci temperature
i wilgotnos¢ powietrza oraz poziom czynnikéw szkodliwych dla
zdrowia,
organizacj¢ pracy, w tym stosowane sposoby wykonywania pracy;,
indywidualne predyspozycje pracownika, takie jak sprawnos¢
tizyczna, wiek i stan zdrowia.

punkt 5. Przy narazeniu pracownikow na hatas lub drgania mecha-
niczne nalezy uwzglednic:
skutki dla zdrowia i bezpieczenstwa pracownikdéw wynikajace
z interakcji migdzy hatasem a drganiami mechanicznymi,
posrednie skutki dla zdrowia i bezpieczenstwa pracownika wyni-
kajace z interakcji pomiedzy halasem a sygnatami bezpieczenstwa
lub innymi dzwiekami, ktére pracownik powinien obserwowacé
w celu ograniczenia ryzyka wypadku przy pracy,
posrednie skutki dla zdrowia i bezpieczenstwa pracownika wy-
nikajace z oddziatywan drgan mechanicznych na $rodki pracy
lub miejsce pracy, takich jak zakldcenia stabilnosci konstrukeji
lub zl3czy, utrudnione operowanie elementami sterowniczymi,
nieprawidlowosci w odczytach wskazan aparatury kontrolno-
pomiarowej,
wplyw niskich temperatur i zwickszonej wilgotnosci na pracowni-
kéw narazonych na dziatanie drgan mechanicznych, a szczegélnie
drgan miejscowych.
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Przygotowanie oceny ryzyka
Przy ocenie ryzyka zawodowego nalezy postepowac w taki sposdb,
aby nie poming¢ w nim aspektéw ergonomicznych procesu pracy.
Dlatego nalezy uwzgledniac ponizsze zagadnienia:
Kazde stanowisko pracy niespelniajace wymagan przepiséw bhp
nie moze by¢ potraktowane jako stanowisko bezpieczne.
Nalezy sprawdzi¢ wymagania przepiséw odnoszace si¢ do wyma-
gan ergonomii, a w szczego6lnos$ci dotyczace pomieszczen pracy
i miejsc jej wykonywania, srodowiska pracy, poszczegélnych
maszyn, urzadzen, narzedzi, znakow i sygnatéw bezpieczenstwa,
sposobow wykonywania pracy i jej organizacji, dopuszczalnych
stezen i natezen czynnikow szkodliwych dla zdrowia.
Analizujac i opisujac stanowisko pracy, powinno si¢ uwzglednic¢
nie tylko zagrozenia wypadkowe i chorobowe, ale takze wszystkie
niedogodnosci i ucigzliwosci zardwno zewnetrzne, jak i we-
wnetrzne wystepujace w procesie.
Informacje uzyskuje si¢ bezposrednio od zatrudnionych pracow-
nikéw i z wynikéw przeprowadzonych obserwacji procesu pracy.
Nalezy sprawdzi¢ wyniki badania wydatku energetycznego — im
wigkszy wydatek energetyczny niezbedny do wykonania zadania,
tym praca mniej ergonomiczna.
Trzeba sprawdzi¢ zapisy z przegladow stanowisk pracy i przyj-
rze¢ si¢ warunkom, jakie tam panujg. Chodzi o przyjrzenie si¢
procesowi pracy i zwrdcenie uwagi na zagadnienia typu:
— dlaczego pracownik wykonuje prace na stojaco, jezeli moze
na siedzaco,
— dlaczego wychyla si¢ poza strefe bezpieczna,
— dlaczego pracuje przy zdjetej ostonie czgsci wirujacych,
— dlaczego nie wlacza wentylacji odciggowej,
— dlaczego nieche¢tnie uzywa np. fartucha spawalniczego czy
innych ochron indywidualnych,
— dlaczego czesci, materialy przenosi w rekach czy kieszeniach
itd.
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Wptyw ergonomii stanowisk pracy na wynik oceny ryzyka...

Analizujac przyczyny wypadkéw przy pracy, zdarzen potencjalnie
wypadkowych, nalezy znalez¢ i wypisac te przyczyny, ktére w sposob
bezposredni czy posredni mialy wpltyw na ich zaistnienie. Wiele
z nich bierze swdj poczatek z powodu niezachowania warunkow
ergonomicznych przy wykonywaniu zadania, np. ograniczona
przestrzen uniemozliwiajaca przyjecie bezpiecznej postawy przy
dzwiganiu ciezardw, niezrozumienie sygnaléw z powodu braku
ich jednoznacznosci (kolor, dzwigk) lub niemozliwo$ci wylonienia
ich z ogélnego nadmiaru informacji, nieprawidlowe o$wietlenie
powodujace ol$nienia lub migotania $wiatla, zbyt cigzkie narzedzie
do wykonania czynnosci w ograniczonej przestrzeni, ochrony
indywidualne ograniczajace swobode ruchéw lub widzenia itd.
Analizujac przyczyny zachorowania pracownikéw na choroby
majace zwigzek z warunkami pracy (nie tylko zawodowe), nalezy
sprawdzi¢, gdzie pracownicy najczesciej chorujg (w ktérym wy-
dziale) albo przy wykonywaniu jakich prac czy zatrudnieniu, np.
zapalenie korzonkéw nerwowych, gérnych drég oddechowych,
reumatyzm, choroby oczu (zapalenie spojowek) czy przezigbienie.
Uzyskanie tych informacji jest dzisiaj znacznie utrudnione, ale
z dzialéw kadr mozna otrzymac dane ogélne, statystyczne, a od
lekarza medycyny pracy (bez podawania nazwisk pacjentéow)
bardziej szczegélowe, pokazujace, ktére warunki na stanowiskach
pracy w konkretnych miejscach mogg by¢ przyczyna zachorowan,
a jesli tak, to moze znaczy¢, ze warunki ergonomii nie s3 tam
zachowane. Rozmowy z pracownikami, ktérzy czesto choruja,
beda réwniez zrédtem informacji o warunkach pracy.

Nalezy zbiera¢ opinie od pracownikéw - to oni najlepiej wiedza,
co i wjakim stopniu utrudnia im wykonanie zadania, co powoduje
najwieksze zmeczenie czy znuzenie pracy, a takze co wprowa-
dzi¢, zmieni¢, aby poprawi¢ warunki pracy. Bez bezposredniej
rozmowy na stanowisku pracy mozna nie zaobserwowac¢ wielu
niedogodnosci czy wrecz zagrozen.

Nalezy dokonac¢ analizy poréwnawczej wydajnosci pracy. Jezeli sg
w zakladzie podobne stanowiska pracy z podobnymi maszynami,

styczen/luty 2025 m www.praktyczneszkoleniabhp.wip.pl



Szkolenia okresowe

na ktérych pracownicy o podobnych kwalifikacjach wykonuja
podobne produkty, a wydajno$¢ pracy znacznie si¢ rézni, to
moze mie¢ na to wplyw wlasnie ergonomia pracy w swoich
szczegolach: halas, o$wietlenie, temperatura powietrza, wilgot-
no$¢ i przeciagi, przestrzen pracy, dostep do miejsc skladowa-
nia, uklady sterowania itp. Moze to by¢ rowniez spowodowane
nierytmiczno$cig dostaw materialéw lub awaryjnoscia urzadzen
i zbyt dlugim czasem ich naprawy, co powoduje z jednej strony
przerwy w pracy (odpoczynek), ale z drugiej wymaga znacznego
wysilku fizycznego i psychicznego do terminowego wykonania
zadania. Moze to by¢ réwniez spowodowane zlg organizacja
prac albo zlymi stosunkami spolecznymi na wydziale. Wszyst-
kie i podobne przyczyny mieszcza si¢ w obszarze ergonomii i sa
powodem nerwowosci w pracy.

Nalezy zbada¢, kto wykonuje konkretng prace na danym stanowi-
sku i miejscu. Nalezy opisa¢ osoby na nim zatrudnione pod katem
takich cech, jak ple¢, wzrost, waga, wiek, warunki zdrowotne,
a nawet predyspozycje fizyczne czy psychiczne, i czy te cechy
nie beda powodowac¢ wzrostu prawdopodobienstwa zaistnienia
urazu, choroby, pogorszenia stanu zdrowia albo tylko zmeczenia
tizycznego, psychicznego lub dyskomfortu.

Trzeba przejrzec zapisy stanowiskowych instrukeji bhp i instrukeji
wykonywania prac oraz tematyke szkolen bhp i sprawdzi¢, czy
uwzgledniajg zasady ergonomii.

Ostatnim krokiem bedzie przeprowadzenie analizy i pogrupo-
wanie wszystkich nieprawidtowosci w zakresie ergonomii pod
katem ich mozliwych skutkéw zdrowotnych dla pracujacego.

Do przeprowadzenia rzetelnej oceny ryzyka zawodowego powinno
sie dokona¢ ergonomicznej oceny stanowiska pracy, czyli prze-
prowadzi¢ diagnozowanie ergonomiczne, ktérego przedmiotem
sg relacje zachodzace w ukladzie cztowiek — obiekt techniczny -
$rodowisko pracy.
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PRZYKLAD

Projektowanie przestrzeni stanowisk pracy

Gdyby oceniac puste stanowisko pod katem wystepowania
zagrozen, np. dla narzadu ruchu, ryzyko wystapienia negatywnych
skutkow bytoby minimalne. Ale sytuacja moze sie zmieni¢, gdy

na stanowisku znajdzie sie pracownik i zacznie wykonywac

prace, pochylac sie, skrecac tutdw przy powtarzalnych ruchach
bez korzystania z zapewnionych przez pracodawce udogodnien.
To samo stanowisko moze okazac¢ sie nieergonomiczne, jesli
pracujacy na nim cztowiek bedzie bardzo wysokiego lub niskiego
wzrostu.

Do projektowania przestrzeni stanowisk pracy, a takze ich
wyposazenia [maszyny, narzedzia, stoty, regaty, krzesta

itp.) zgodnie z kryteriami ergonomicznymi wykorzystuje sie
podstawowe wymiary ciata uzytkownikow podawane w postaci
centylowej w celu zorientowania sie, jaka czes$¢ populacji
bedzie usatysfakcjonowana proponowanymi rozwigzaniami pod
wzgledem wygody i funkcjonalnosci.

Oceniajac stanowisko pracy pod wzgledem spetnienia warunkow
ergonomicznych, nalezy zdawac sobie sprawe z tego, ze
zdecydowana wigkszos¢ srodkéw produkcji podstawowych

i pomocniczych zostata zaprojektowana dla przecigtnego
cztowieka. Moze sie wiec zdarzy¢, ze niektore maszyny, narzedzia
czy inne przedmioty wyposazenia nie beda odpowiednie dla
zatrudnionego pracownika, np. przecietny stot bedzie za niski dla
0s6b majacych wigcej niz 185 cm wzrostu, typowy fotel obrotowy
stosowany na stanowisku komputerowym nie bedzie odpowiedni
dla osoby o wzroscie 190 cm i wadze 130 kg, a typowa wiertarka
elektryczna nie bedzie ergonomiczna dla osoby leworecznej.
Przyktad pokazuje dobitnie, ze bezpieczne i ergonomiczne
stanowisko to takie, ktére jest dostosowane do konkretnego
cztowieka, a wprowadzone po ocenie ryzyka zawodowego dziatania
profilaktyczne mogg okazac sie nieskuteczne, jesli nie sg odpowiednie
do warunkdw psychofizycznych, poziomu wiedzy i kultury
bezpieczenstwa cztowieka.
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Definicje
Funkcjonuje wiele definicji ergonomii, od zwigzanych z wydajnoscia
pracy do humanitarnych. W tabeli 2 przedstawiono kilka z nich.

Tabela 2. Definicje ergonomii

Lp. Definicja

1. [Nauka zajmujaca sie badaniem warunkdw pracy,
przystosowaniem narzedzi, maszyn, srodowiska

i warunkow pracy do wtasciwosci fizycznych

i psychofizycznych cztowieka, z punktu widzenia
zapewnienia jak najefektywniejszych warunkow
wykonywania pracy

2. |Nauka zajmujaca sie zasadami i metodami dostosowania
pracy do cztowieka, a wiec konstrukcji urzadzen
technicznych i ksztattowania materialnego $rodowiska
pracy, jakie wynikajg z wymagan fizjologii i psychologii
pracy. Ergonomia ma charakter organizacyjno-techniczny,
czyli zajmuje sig organizacja dziatania ludzkiego
(organizacja stanowisk pracy, metod produkcji, metod
pracy, organizacja nadzoru) oraz przystosowaniem do
cztowieka konstrukcji wszelkich urzadzen, z ktorymi
cztowiek ma do czynienia podczas procesu pracy
(budynkdéw, pomieszczen pracy i ich elementdéw, urzadzen
technicznych: maszyn, srodkéw transportu, narzedzi,
$rodkéw pomocniczych, materiatéw i elementéow
wyposazenia stanowisk pracy, a takze materialnego
$rodowiska pracy)

3. |Nauka o pracy zajmujaca sie dostosowaniem

warunkow pracy do mozliwosci cztowieka w aspekcie
morfologicznym (zewnetrzna i wewnetrzna budowa
ciata), fizjologicznym (czynnosci mieéni i narzadow
zmystu) i psychicznym (poziom inteligencji, wrazliwosci
emocjonalnej)
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4. |Ergonomia wg J. Rosnera bada funkcjonalne
mozliwosci i wtasciwosci cztowieka w procesach

pracy, ktore sprawiajg, ze praca staje sie bardziej
sprawna, a jednoczesnie przyczyniaja sie do duchowego
i fizycznego rozwoju cztowieka pracujacego, zapewniajg
mu bezpieczenstwo i wygode oraz chronia jego zdrowie
i zdolno$c¢ do pracy

5. |Wedtug Towarzystwa Ergonomicznego (The Ergonomics
Society) ergonomia to zastosowanie informacji naukowych
do projektowania obiektow, systemoéw i Srodowiska na
potrzeby cztowieka

6. |Ergonomig wg J. Koczocik-Przedpelskiej nazywamy
taczne zastosowanie nauk technicznych oraz niektdrych
nauk biologicznych i spotecznych dla zapewnienia

w stosunkach miedzy cztowiekiem a praca optymalnych
warunkow wzajemnego dostosowania sie w celu
zwiekszenia wydajnosci pracy i przyczynienia sie do
pomys$lnosci pracownika

Istotny wklad do ergonomii dajg takie nauki, jak: psychologia in-
zynieryjna, fizjologia pracy, antropometria, higiena pracy, teoria
wypadkowosci przy pracy, teoria organizacji pracy. Elementy tych
nauk wchodza w sktad syntezy, na ktérej rozwija si¢ ergonomia.

—J WAZNE

W procesie pracy to nie cztowiek ma sie dostosowac

do stanowiska pracy, ale stanowisko pracy z catym swoim
wyposazeniem i organizacja powinno by¢ dostosowane do
cztowieka, tak aby magt wydajnie i bezpiecznie pracowac. Wymiary
ludzkiego ciata i wymagania psychofizyczne cztowieka sg gtownymi
czynnikami ksztattujgcymi tworzong sztucznie przestrzen, w ktore;
wykonywana jest praca.

Dla pelnego spelnienia wymogdéw ergonomii cztowiek powinien
ksztalci¢ sie i doskonali¢ w:
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metodach pracy,
rozpoznawaniu zagrozen i ucigzliwosci pracy, wraz z ich skutkami
dla zdrowia, a takze sposobach unikania uciazliwosci i ograni-
czania zagrozen.

Dopiero w takim zestawieniu dzialan bedzie mozna mowic o spel-
nieniu wymogow bhp i ergonomii na stanowiskach pracy, czyli
o maksymalnym zapewnieniu bezpieczenstwa zatrudnionym.

Ksztaltowanie czynnikéw ergonomicznych ma ograniczaé:
poziom zagrozen,
poziom wypadkowosci i ucigzliwo$ci na stanowisku pracy,
bedace skutkiem niezgodnego z celami ergonomii projektowania,
wykonania i utrzymania pomieszczen i stanowisk pracy wraz z ich
wyposazeniem produkcyjnym oraz pomocniczym.

Podziat ergonomii w aspekcie oceny ryzyka zawodowego
Ergonomia dzieli si¢ na:
koncepcyjnag, ktora zajmuje si¢ problematyka ergonomicznego
projektowania zakladéw, stanowisk pracy i metod pracy oraz
zasad konstrukeji wszelkich urzadzen technicznych;
korekcyjng zajmujacy si¢ problematyka usprawniania istniejacych
juz warunkéw i metod pracy w czynnych zakltadach pracy.

Sposoby funkcjonowania obu tych dzialéw ergonomii s3 podobne
i wzajemnie si¢ uzupetniajg. Zajmujac si¢ ergonomia w aspekcie
oceny ryzyka zawodowego, mozna powiedzie¢, ze:
ergonomia koncepcyjna bedzie dotyczy¢ wstepnej oceny ryzyka
dokonywanej przed przekazaniem do uzytkowania nowych czy
zmienianych stanowisk pracy, czyli takich sytuacji, jak:
tworzenie nowych stanowisk pracy i modernizacja juz istnie-
jacych,
zakupy nowych maszyn, urzadzen, narzedzi,
wprowadzanie nowych technologii czy zmiana organizacji pracy
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- w celu niedopuszczenia do stwarzania w przysztosci niekorzyst-

nych relacji czlowiek — maszyna (Srodowisko pracy), mogacych

by¢ przyczyna dodatkowych zagrozen;
ergonomia korekcyjna (praktyczna) dotyczy¢ bedzie procesu
oceny ryzyka zawodowego na czynnych stanowiskach pracy dla
oceny zagrozen, ich eliminacji czy ograniczania skutkow i dalej
dla poprawy warunkéw pracy przez wprowadzanie korekt, usu-
wanie niedogodnosci w zakresie:

pomieszczen pracy,

technicznego wyposazenia stanowisk,

sposobow wykonywania zadan,

organizacji pracy, czynnikow $rodowiska pracy itd.

Nieergonomiczne stanowisko pracy

Sytuacje niezgodnosci organizacji stanowisk pracy i jej wykonywania
z zasadami ergonomii powoduja rézne negatywne skutki zdrowotne
dla pracownikéw, ktdre zostaly zebrane w tabeli 3.

Tabela 3. Skutki nieergonomicznych stanowisk pracy

Lp.

Skutki

Opis

1.

Urazowe -
bezposrednie

Nieprawidtowa pozycja ciata przy
dzwiganiu (uraz kregostupa - wypadek
przy pracy)

Urazowe -
posrednie

Nieprawidtowe oswietlenie stanowiska
pracy powodujace niedo$wietlenie

albo olénienia, bedace przyczyng
nieprawidtowej oceny odlegtosci w poblizu
ruchomych czeéci maszyny (niebezpieczne
zblizenie dtoni, pochwycenie przez
ruchoma czes$¢ - uraz - wypadek])

Chorobowe

Konieczno$¢ wykonywania przez catg
zmiane roboczg powtarzalnych ruchéw
z uzyciem tych samych grup miesni
(choroby uktadu ruchu)
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4. |Uciazliwosci  |Dtugotrwata siedzaca albo stojaca pozycja
fizyczne przy pracy (bole migéni i stawodw)

5. |Uciazliwosci  |Zbyt duza liczba przyrzaddow
psychiczne i sygnalizatorow rozmieszczonych na
niewielkiej przestrzeni, wymagajaca
znacznego wysitku psychicznego do
przeprowadzania analizy procesu
technologicznego (rozdraznienie, stres,
zmeczenie)

6. | Dyskomfort Biurowa praca koncepcyjna wykonywana
w klimatyzowanym pomieszczeniu

bez mozliwosci miejscowej regulacji
temperatury i wilgotnosci powietrza, ze
styszanym ciggtym szumem nawiewanego
powietrza (dodatkowe zmeczenie
spowodowane nie tyle wysitkiem
zwigzanym z pracag, ile wynikajgcym

z warunkow $rodowiska pracy)

Nieergonomiczne stanowiska pracy

1. Stanowisko bedzie nieergonomiczne, jesli:

jest zbyt ciasno,

e jest za gorgco, za zimno, za wilgotno lub za sucho,

* wystepujq przeciagi,

e jest zbyt ciemno, zbyt jasno albo wystepujg olSnienia,

* wystepuje ciagty, nawet ledwo styszalny, hatas,

* wystepuja ciagte, odczuwalne drgania mechaniczne,

» $rodki pracy maja zbyt niska (wysoka) temperature,

* wystepuje nattok informacji,

e odbierane sygnaty s niejednoznaczne,

* stosowana kolorystyka powoduje rozdraznienia albo uspienie
czujnosci,

* wyczuwane sg nieprzyjemne zapachy,

e pracownik narazony jest na widok drastycznych sytuacji.

PRZYKLAD
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2. Praca nie begdzie ergonomiczna, jezeli:
* wymaga:
- czestego siggania za wysoko,
- czestego schylania sie,
- dzwigania, przenoszenia ciezkich lub nieporecznych
przedmiotow,
- uzywania znacznej sity,
- powtarzalnosci tych samych ruchéw (monotonia,
monotypial,
- ciagtego stania albo ciggtego siedzenia,
- przyjmowania nieneutralnych pozycji catego ciata i (lub)
poszczegolnych jego czesci;
e powoduje:
- znaczne obcigzenie umystu albo nie wymaga prawie
zadnego docigzenia umystu,
- przecigzenie percepcyjne,
- obcigzenie emocjonalne.

Przyktad pokazuje, ze w ocenie ryzyka zawodowego nie mozna
poming¢ ergonomicznej analizy stanowiska pracy z jego
umiejscowieniem, wyposazeniem i organizacjg pracy.

Wszedzie tam, gdzie nie s3 spelniane warunki ergonomiczne, ryzyko
wystgpienia zagrozenia czy narazenia moze niekiedy by¢ trudne
do oszacowania, ale nalezy przyjac zasade, ze lepiej ryzyko nawet
przeszacowac niz pominac.

Ergonomia stanowisk pracy ma poprawia¢ bezpieczenstwo, co
jest rbwnoznaczne z ograniczeniem ryzyka zawodowego. Jezeli na
ryzyko zawodowe majg wplyw:

skutki zagrozenia,

ekspozycja (czas przebywania w zagrozeniu),

prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia niebezpiecznego,
we wszystkich sytuacjach niespelnienia warunkéw ergonomicznych
elementem podnoszacym poziom ryzyka bedzie prawdopodobien-
stwo wystapienia zdarzenia niebezpiecznego zachorowania.
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—MHM WAZNE

Nie mozna szacowac ryzyka (oceniac) jako bardzo mate,
dopuszczalne lub nieistotne, jezeli nie sg spetnione warunki
ergonomii.

Nieergonomiczne stanowiska pracy, organizacja prac oraz urza-
dzenia i narzedzia sg zawsze czynnikiem podnoszacym poziom
ryzyka zawodowego.

Ocena warunkow pracy z uzyciem drabin
- przyktad

W zakladzie przeprowadza si¢ rézne prace z uzyciem drabiny we-
wnatrz lub na zewnatrz obiektéw. Tabela 4 przedstawia mozliwe
niebezpieczenstwa, na ktére moga by¢ narazeni montazysci przy
pracach zwigzanych z naprawa elementéw ostonowych elewacji
budynku wykonywanych z drabiny (podobne sytuacje moga do-
tyczy¢ dekarzy, elektrykow, malarzy).

Tabela 4. Zagrozenia przy pracach wykonywanych z drabiny -
przykiad

Zrodto zagrozen | Przyktady mozliwych zagrozen

1. Czynnos¢

a. |Montaz/de- |Jedna reka pracownik trzyma element,
montaz druga reka uzywa narzedzia - nie ma moz-
liwosci trzymania sie drabiny.

Po poluzowaniu wkretéw element moze
nagle spasc¢ - utrata rownowagi

b. |Uzycie wier- |Zeslizgniecie sie wiertta - utrata rownowagi
tarki elek- Wiertto moze sie zakleszczy¢ - utrata row-
trycznej nowagi.

Przy wchodzeniu/schodzeniu pracownik
moze sie zaplata¢ w przewdd elektryczny
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2. Miejsce pracy

a. |Stabilne Podtoze w trakcie pracy moze sta¢ sie sli-
i rowne pod- |skie - drabina sie zeslizgnie
toze
b. |Podtoze jest |Drabina moze sie przechyli¢ i przewrocic
nieréwne
c. |Podtoze Drabina moze sie zapasc i przewrdcic.
migkkie (pia-|Podtoze moze sie zmieni¢ w trakcie dnia,
sek, trawa) |np. zamarznieta ziemia moze sig roztopic¢
(w zimie), deszcz rozmiekczy podtoze
d. |Przejezdza- |Przy braku odpowiedniego wygrodzenia
jace pojazdy |i zabezpieczenia miejsca pracy:
* pojazd zaczepi o drabine - utrata
rownowagi lub przewrdcenie drabiny,
® pojazd przejezdza zbyt blisko drabiny
- nagta reakcja pracownika i utrata
rownowagi
e. |Przechodza- |Przy braku odpowiedniego wygrodzenia
cy ludzie i zabezpieczenia miejsca pracy przechodza-
cy moze potknac sie i upas¢ na drabine albo
tylko o nig zaczepi¢, np. prowadzac wozek
czy przenoszac dtugi przedmiot - utrata
réwnowagi
3. Warunki pogodowe

a. |Zimno Rece sg tak przemarznigte, ze pracownik
nie moze sie trzymac drabiny (szczegoélnie
metalowej), a trzymany przedmiot moze mu
wypasc¢ z reki, powodujgc utrate rownowagi

b. |Upat, stonce |Pracownik jest wystawiony na bezposrednie

promieniowanie stoneczne: mozliwe jest
odbicie promieni - efekt ol$nienia, przeme-
czenie upatem - utrata rdwnowagi
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Wiatr, burza

Pracownik chwyta zwiewany przez wiatr
przedmiot - utrata rownowagi.

Drabina moze sie przewroci¢ wraz z pra-
cownikiem.

Bezposrednio w pracownika lub w drabi-
ne moga uderzy¢ spadajace (np. z dachu)
przedmioty - utrata réwnowagi lub nawet
przewrdcenie drabiny.

Piasek, kurz zasypuje oczy pracownikowi —
utrata rownowagi

Deszcz

Drabina jest Sliska - poslizgniecie, upadek.
Zabtocone sg podeszwy butéw - poslizgnie-
cie, upadek.

Materiat i sprzet do pracy sa mokre i Sliskie
- wieksza uwaga skupiona na ich trzymaniu
niz na utrzymaniu prawidtowej pozycji ciata

ateriat, sprzet do pracy

Materiat jest

Moze wypas¢ z reki - utrata rownowagi.

nieporecz- |Utrudnia wejscie na drabine i utrzymanie
ny lub zbyt  [réwnowagi

ciezki

Materiat ma |Moze prowadzi¢ do zranienia - nagta reak-

ostre krawe-
dzie

cja pracownika i utrata rownowagi

5. Ergonomia

Czynnos¢
wymaga uzy-
cia znacznej
sity

Spada krzywa wydajnosci i wzrasta niebez-
pieczenstwo upadku

Dtugotrwata |Spada krzywa wydajnosci i wzrasta niebez-
nieprzerwa- |pieczenstwo utraty rownowagi wynikajgce
na praca ze zmeczenia

styczen/luty 2025 m praktyczneszkoleniabhp@wip.pl



Wptyw ergonomii stanowisk pracy na wynik oceny ryzyka...

c. |Drabinaze |W przeciwienstwie do drabiny schodkowej
szczeblami - |fizyczne obcigzenie jest znacznie wigksze
dtugotrwata |iztego powodu wzrasta prawdopodobien-
nieprzerwa- |stwo utraty rownowagi
na praca

d. |Potozenie Drabina przystawna jest mniej stabilna od
miejsca rozstawnej i w potaczeniu z rodzajem czyn-
montazu nosci czy warunkami lokalnymi wymaga
wymaga wiekszej uwagi i precyzji ruchow
dtugiej,
przystawnej
drabiny

e. |Drabina Zbyt wysoka - pracownik jest znacznie
niedobrana |wychylony za krawedz drabiny - trudnosci
do miejsca |z utrzymaniem réwnowagi
montazu Zbyt niska - pracownik stoi na przedostat-
elementu nim szczeblu - dodatkowy wysitek przy

schylaniu sig¢ po materiaty

f.  |Tempo pracy | PoSpiesznie wykonywane czynnosci z po-

wodu narzuconego terminu wykonania
zadania czy dla wtasnych korzysci (zarobek,
czas wolny) powoduja wzrost prawdopodo-
bienstwa popetnienia btedu

6. Osoba realizujgca zadanie

a. |Ogolny stan |Moga powstaé dodatkowe niebezpieczen-
zdrowotny stwa spowodowane np. lekiem wysokosci,
choroba (np. cukrzyca, epilepsjal, przyj-
mowaniem lekarstw, uzywaniem alkoholu,
narkotykow, naturalnym procesem starze-
nia sie
b. |Chwilowy Ktopoty, problemy rodzinne czy zta atmo-
nastroj sfera w zaktadzie pracy moga wptywac

negatywnie nie tylko na psychike, ale takze
na stan fizyczny pracownika
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Waga Zbyt duza waga pracownika przy posado-

I wzrost pra- |wieniu drabiny na niezbyt stabilnym gruncie

cownika albo niski wzrost pracownika przy ko-
niecznosci siggania do nieco odleglejszych
miejsc moga mie¢ znaczacy, negatywny
wptyw na bezpieczenstwo pracy

Doswiadcze- | Pracownik niedoswiadczony lub niepoin-

nie, poin- struowany jest bardziej podatny na wypa-

struowanie |dek przez np. nieprawidtowe ustawienie
drabiny, nieprawidtowy dobér drabiny (wy-
sokos¢, rodzaj), nieprawidtowe wchodzenie,
schodzenie - szczegoélnie z materiatem,
przyjmowanie nieprawidtowe] pozycji na
drabinie

Uzywanie Hetm moze ograniczac¢ widoczno$¢, moze

Srodkow sie zsunac, spasc¢ i wywotac nagta reakcje

ochrony in- |pracownika

dywidualnej

Okulary ochronne moga zajs¢ para, moga
sie zsuna¢, co bedzie skutkowato ograni-
czeniem widocznosci i koniecznos¢ inge-
rencji pracownika (wykonywanie dodatko-
wych czynnosci)

Pracownik |Okulary moga zaj$¢ para, spas¢, zbic sie,
nosi okulary |powodujac nagta reakcje pracownika i utra-
korygujace |te rownowagi

wzrok

Wptyw Inni pracownicy:

zachowania |e wychylajg sie poza obrys drabiny,

innych pra- |e stajg na ostatnim szczeblu drabiny,
cownikow e stosujg drabine rozstawng jako

przystawng,
® Wnoszg znaczny ciezar po drabinie,
* nie zabezpieczajg miejsca pracy,
wiec ja tez moge tak wykonywac prace
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h. |Rutyna Wiele razy:
e uzywatem tej samej ,nieco” uszkodzonej
drabiny,
e wychylatem sie poza obrys drabiny,
e stawatem na ostatnim szczeblu drabiny,
* stosowatem drabine rozstawng jako
przystawng,
* wnositem znaczny cigzar po drabinie,
* nie zabezpieczatem miejsca pracy,
to dzisiaj tez mi sie uda
i. |Brak lub nie- [Niezwrdcenie uwagi na uszkodzenia: po-
dostateczna |dtuznic, szczebli czy stopni, tasm tekstyl-
kontrola nych czy tancuszkow i zawiaséw w drabinie
stanu tech- |rozstawnej, stop drabiny moze by¢ przyczy-
nicznego ng upadku pracownika
drabiny

Oméwiony przyklad z tabeli 4 pokazuje, Ze poszczegblne zagrozenia
wywotujg rézny potencjal ryzyka, a zagroZenia mogg si¢ potegowac.
Przede wszystkim wskazuje jednak, ze wigkszo$¢ zagrozen ma podtoze
wlasnie w niezachowaniu ergonomicznych warunkow pracy.

Czynniki ryzyka

Zagrozenia, ktore wynikaja z nieprzystosowania warunkéw pracy
na danym stanowisku pracy do mozliwosci fizycznych konkretnego
czlowieka, okresla sie mianem ergonomicznych (biomechanicznych)
czynnikéw ryzyka. Czynniki te powinny by¢ uwzglednione w karcie
oceny ryzyka zawodowego, tak jak podano w tabeli 5.
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Tabela 5. Czynniki ryzyka

Lp.

Czynniki

Przyktady

1.

Chorobowe

Hatas; drgania mechaniczne; promienio-
wanie; dzwiganie i przenoszenie ciezarow;
nieergonomiczna pozycja przy pracy: nie-
neutralne pozycje catego ciata i (lub) jego
segmentow, na przyktad pozycja skrecona
czy zgieta; uzywania znacznej sity - nieak-
ceptowane wartosci w trakcie wykonywania
czynnosci roboczej; powtarzalnosc ruchow -
niekorzystna dla zdrowia ze wzgledu na wy-
soka czestotliwos¢ powtoérzen i czas trwania
kazdego ruchu oraz wykonywanie w poblizu
skrajnych potozen katowych w stawach; inne
przecigzenie fizyczne; przecigzenie intelek-
tualne; za niska czy za wysoka temperatura;
niska temperatura otoczenia i (lub) $rodkéw
pracy; drgania mechaniczne; przeciagi; nie-
ergonomiczne $rodki ochrony indywidualnej;
monotypia ruchow; stres; mobbing

Zwiek-
szajgce
prawdopo-
dobienstwo
zaistnienia
wypadku

przy pracy

Ciasne pomieszczenia; waskie przejscia, doj-
$cia, wejscia; niewtasciwe - nieergonomicz-
ne usytuowanie stanowisk pracy, a takze
urzadzen podstawowych i pomocniczych na
stanowisku pracy; nieodpowiednie, nieergo-
nomiczne narzedzia; brak lub nieodpowied-
nie Srodki pomocnicze; wykonywanie pracy
recznie zamiast przy uzyciu czynnika mate-
rialnego; nieodpowiednie, nieergonomiczne
rozmieszczenie i sktadowanie przedmiotéw
pracy (surowcow, potproduktow, produktow
itp.); praca w bataganie; brak mozliwosci
przyjecia odpowiedniej pozycji ciata przy
podnoszeniu czy przenoszeniu materiatow,
a takze nieergonomiczne pojemniki;
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nieergonomiczne elementy sterownicze;
niezrozumiata, niejednoznaczna sygnalizacja
zagrozen; nieprawidtowa, nieergonomiczna
organizacja prac, w tym: podziat pracy, roz-
planowanie zadan, niewtasciwa koordynacja
prac zbiorowych, wykonywanie pracy w zbyt
matej obsadzie osobowej; nieodpowiednie
oswietlenie czy olénienia; za niska czy za wy-
soka temperatura; brak czy nieodpowiednie
wyposazenie pomocnicze dla danej czynno-
$ci czy konkretnego pracownika; przeciaze-
nie fizyczne czy intelektualne; wymuszone
tempo pracy; monotonia; nieergonomiczne
$rodki ochrony indywidualnej; nieprawidtowa
organizacja prac [np. stata praca z drabiny
zamiast z pomostu); brak mozliwosci za-
stosowania odpowiednich Srodkéw ochrony
indywidualnej (np. brak pewnego punktu za-
czepienia linki ograniczajacej skutki upadku
z wysokosci; spadajacy hetm)

Zwigk- Nieergonomiczne srodki ochrony indywi-

szajgce dualnej (np. niedopasowane do cech antro-

prawdopo- |pologicznych i stanu zdrowia pracownika,

dobienstwo | niemajgce odpowiedniego zakresu regulacji

zaistnienia |w celu dopasowania do cech indywidualnych

choroby uzytkownika, utrudniajgce réwnoczesne
stosowanie kilku wymaganych ochron lub
utrudniajace wykonywanie pracy); brak
przerw w pracy; praca w stresie; wymuszone
tempo pracy; niewydawanie positkow profi-
laktycznych i napojow

Uciazliwo- |Bez statych ujemnych skutkéw dla organi-

éci fizycz- |zmu

ne, psy-

chiczne czy

dyskomfort
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Dalej przedstawiono przykltadowa ocena ryzyka zawodowego dla
wybranych prac uwzgledniajacg niektdre zagrozenia zwigzane
z czynnikami ergonomicznymi (tabela 6).

Tabela 6. Przykladowa ocena ryzyka zawodowego dla wybranych
prac uwzgledniajgca niektdre zagrozenia zwigzane z czynnikami
ergonomicznymi. Wykonana metoda wg Polskiej Normy PN-N-
-18002:2000 Systemy zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy —
Ogélne wytyczne do oceny ryzyka zawodowego w skali 3-stopniowej

Warunki Mozliwe | Ciez- | Praw-
L Czyn- | Zagro- eraono- skutki kos¢ | dopo- | Ryzy-
P-| nos¢ | zenie m?czne zdrowotne, | na- |dobien-| ko
zagrozenia | stepstw | stwo
1. | Tym- |Upa- Smier¢
cza- |dek lub ciezkie Mato
sowa |\zwy- g o uszkodze- aw- | Sred-
praca |soko- ., nie ciata, Duza P .
. strzezen . dopo- |nie
zdra- |Sci ztamania dobne
biny konczyn,
urazy gtowy
;?;: \\//VV;, Smier¢
. |lub ciezkie
chylania sie i Wysoce
poza obrys u;qudze . praw- .
. nie ciata, Duza Duze
drabiny - . dopo-
.., |ztamania
mozliwos¢ Koficavn dobne
utraty row- s
nowagi urazy gtowy
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2. |Recz- | Szkod- Choroby
ne liwy, uktadu Mato
prace |nie- Bezz_a—, szkieleto- Srednia 1P | Mate
trans- |bez- |strzezen |wo- dopo-
por- |piecz- -migsnio- dobne
towe |ny wego
- pod- {ruch | Brak wy-
no- starczajacej | Urazy
szenie przestrzeni | kregostupa
i wsta- do przyjecia | - wypadnie-
wianie prawidto- | cie dysku,
przed- wej pozycji |wewnetrzne Wysoce
mio- ciata - urazy migs- | & .| praw- .
tow pracana |nibarku, Srednia dopo- Duze
wyprosto- | a takze cho- dobne
wanych roby uktadu
nogach szkieletowo-
i skre- -miesnio-
conym wego
tutowiu
3. |Praca |Hatas
fizycz- |0,1+0,5
na NDN
. Bez za-
w hali . - - - -
strzezen
pro-
duk-
cyjnej
Biu- Hatas
rowa utrudnia
praca kon;en— _ Wysoce
kon- tracje, Zmeczenie, :
. . praw- |Sred-
cep- powoduje |rozdraznie- | Mata .
. . dopo- [nie
cyjna dyskomfort | nie
. dobne
pracy, byc
przyczyna
stresow
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4. |Praca |Ciezka Mato
fizycz- praca Bezz'a—/ P_rze2|eb|e- Mata praw- 1yt
nana |fizycz- |strzezen nia dopo-
ot- na dobne
wartej |w wa-
prze- |run-
strze- |kach Bfak
. . miejsca na |Uraz - od-
ni zimo- i .
wych ogrzanie | mrozenia, Wysoce
~niska | 2% Pr2€~preezies i ¢ragnia |PTAW" 1 pyze
i makajace | bienia, wy- dopo-
em- . :
ora- rekawice, |chtodzenie dobne
f nieocieplo- |organizmu
ura,
L ne buty
Snieg,
wiatr

Uwazne zapoznanie si¢ z zapisami w tabeli 6 pokazuje, ze niespel-
nienie warunkéw ergonomicznych powoduje:
Wzrost prawdopodobienstwa zaistnienia wypadku przy pracy
- pozycja 1.
Pojawienie si¢ zagrozenia wypadkowego (wypadniecie dysku)
i wzrost prawdopodobienstwa zachorowania — pozycja 2.
Pojawienie si¢ niedogodnosci, ucigzliwosci, ale tylko dla kon-
kretnego rodzaju prac - pozycja 3.
Pojawienie si¢ zagrozenia wypadkowego i wzrost prawdopodo-
bienstwa zaistnienia zachorowania - pozycja 4.

Ergonomiczna ocena stanowiska pracy
W celu audytu poprawnosci oceny stanowisk pracy pod wzgledem
zachowania ergonomicznych warunkdow pracy nalezy korzystac z:
aktéw prawnych dotyczacych bhp,
Polskich Norm dotyczacych ergonomii,
list kontrolnych opracowanych na potrzeby oceny ryzyka zawodo-
wego (np. przez Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy
Instytut Badawczy),
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zalacznika nr 2: Objasnienia, klasyfikacje i oznaczenia kodowe
do wypelnienia statystycznej karty wypadku przy pracy Z-KW do
rozporzadzenia ministra rodziny i polityki spotecznej z 9 grudnia
2022 r. w sprawie statystycznej karty wypadku przy pracy (Dz.U.
poz. 2750) — od pytania 21 do 27 (szczegdlnie pytania dotyczace
wszystkich przyczyn wypadku),

zalacznika minimalne wymagania bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz ergonomii, jakie powinny spetnia¢ stanowiska pracy wypo-
sazone w monitory ekranowe do rozporzadzenia ministra pracy
i polityki socjalnej z 1 grudnia 1998 r. w sprawie bezpieczenstwa
i higieny pracy na stanowiskach wyposazonych w monitory
ekranowe (Dz.U. nr 148, poz. 973 ze zm.) — dla stanowisk pracy,
na ktdrych sg stosowane komputery.

Lista dortmundzka

Najpelniejszy obraz ocenianego stanowiska pod katem zachowania
warunkow ergonomii daja gotowe ergonomiczne listy kontrolne,
ktdrej przykladem jest lista opracowana przez zesp6t pod kierun-
kiem G. Burgera zwana ,Lista Kontrolng Ergonomicznej Analizy
Uktadow” albo w skrocie ,lista dortmundzky” (nazwa od miasta
Dortmund, gdzie zostala przedstawiona). Obecnie powszechnie
stosowana jest jej wersja nieco zmieniona, uaktualniona, oznaczona
jako CET II. Lista ta wymaga udzielania odpowiedzi na wiele pytan
zwigzanych ze stanowiskiem pracy. Odpowiedzi sa indywidualne
- subiektywne, tzn. zalezg w znacznym stopniu od oceniajgcego
stanowisko.

Lista skfada si¢ z pytan ogdlnych oraz szczegdtowych i w zaleznosci
od wystepowania poszczegdlnych czynnikéw srodowiska pracy
pytania sg coraz bardziej precyzyjne, nawet sugerujace kierunek
wprowadzenia korekt. Mimo ze lista jest dtuga, to bez jej pobieznego
przejrzenia trudno bedzie oceni¢ bezpieczenstwo stanowiska pracy
pod katem ergonomicznym - problemy czesto dotyczg szczegdtow,
ktérych nie sposob zauwazy¢ w codziennej pracy.
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Przyktadowe pytania ogdlne z ergonomicznej listy dortmundzkiej
znajdziesz na stronie www.praktyczneszkoleniabhp.wip.pl w za-
ktadce Do pobrania.

Podstawa prawna:
m art. 226 ustawy z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (tekst
jedn.: Dz.U. z 2023 r. poz. 1465 ze zm.),

m rozporzadzenia ministra rodziny i polityki spotecznej z 9 grud-
nia 2022 r. w sprawie statystycznej karty wypadku przy pracy
(Dz.U. poz. 2750),

m rozporzadzenia ministra pracy i polityki socjalnej z 1 grudnia
1998 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy na stanowi-
skach wyposazonych w monitory ekranowe (Dz.U. nr 148,
poz. 973 ze zm.},

m PN-N-18002:2011 Systemy zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy - Ogélne wytyczne do oceny ryzyka zawodowego.
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regulacjami prawnymi.

Wiecej branzowych e-letteréw znajdziesz na stronie
www.elettery.pl
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Portal P!

AKADEMIA PORTALU BHP

Przestan walczy¢ z codziennymi wyzwaniami samodzielnie

Wyobraz sobie, 2e masz wsparcie najlepszych ekspertéw w branzy

| dostep do najnowszych narzedzi, ktore utatwia Ci skuteczne budowanie
bezpiecznego srodowiska pracy na wyciagniecie reki. To mozliwe!
Dotacz do Akademii Portalu BHP, gdzie praktyczna wiedza sp

z rzeczywistymi rozwiazaniami. Zyskaj pewnosc siebie, wyrdz

na tle konkurencji i osiagnij nowy poziom profesjonalizmu!

@ cenvfikaty

Otrzymaj imienny certyfikat, Masze warsztaty prowadzg Dzieki materiatom od
ktéry nie tylko wzbogaci Twoje uznani eksperci, ktorzy ekspertow bedziesz mogt
CV, ale réwniez bedzie mocnym dziela sie konkretnymi, w dogodnym momencie wrdcic
argumentem w rozmowach praktycznymi rozwiazaniami, do interesujacych Cig tresci
z przetozonymi dostosowanymi do potrzeb i utrwali¢ swoja wiedze

Poznaj Akademie Portalu BHP

Akademia to zestaw warsztatow i materiatéw edukacyjnych, ktére
53 dostepne na wyciagniecie reki. Zdobywaj nowa wiedze w swoim
tempie, kiedy i gdzie chcesz.

Wspdtpracujemy z czotowymi ekspertami BHP, aby Twoje najtrudniejsze
wyzwania staty sie fatwiejsze do rozwiazania. Ich wiedza | doswiadczenie
pomoga Ci skutecznie zarzadzaé bezpieczerfistwem w zakladzie pracy

i usprawnic codzienne zadania, eliminujac problemy, ktére dotychczas
spedzaty Ci sen z powiek.

W jaki sposéb pomozemy Ci odnies¢ sukces?

Rozwijaj swoje umiejetnosci zgodnie z najnowszymi trendami

1: Dzigki Akademii Portalu BHP zyskasz mozliwosc regularnego podnoszenia
kompetencji, zgodnie z aktualnymi trendami, przepisami i regulacjami.
Bedziesz zawsze na bieZaco z najnowszymi zmianami, co pozwoli Ci
skutecznie reagowac na zmieniajgce sie wymagania w swojej dziedzinie.

Zyskaj przewage dzigki praktycznym rozwiazaniom

2 Dzigki naszym warsztatom zdobgdziesz konkretne umiejgtnosci, ktére
bezposrednio przetoza sie na efektywnosc Twojej pracy. Imienne
certyfikaty oraz materiaty dodatkowe pomoga Ci wyrdznic sig na rynku
pracy i zwiekszyc swoja wartosé w oczach pracodawcow.

Rozwiazania dopasowane do realnych wyzwar

3 Program Akademii Portalu BHP, stworzony przez ekspertow - praktykow,
odpowiada na rzeczywiste potrzeby braniy. Nasze materiaty bazujg
na realnych przykfadach i dostarczajg praktycznych rozwiazan, ktore
skutecznie rozwigzuja codzienne problemy w BHP.

Dowiedz sie wigcej »

)gene

Wejdz na portalbhp.pl/poznaj-akademie

lub skontaktuj sig z Centrum Obstugi Klienta: 22 518 29 29, e-mail: cok@wip.pl
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